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1.1. PARTEA 1-a— CONTEXTUL

1.1.1. Formularea scopului / misiunii

Vom incerca sa oferim o perspectiva pentru viitor si o pregatire solidd si complexa elevilor
nostri de la toate formele de invatamant. Sloganul scolii va fi:

O scoald europeand pentru viitorul tau!
wEste usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii
sunt la fel. Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reugita i implinire, caci tu
ne reprezinfi.”

MISIUNEA SCOLII

,O scoala pentru toti, o scoala pentru fiecare”
Scoala noastra va crea conditii cat mai bune de Tnvatatura pentru toti copiii de varsta
scolara care doresc sa se instruiasca.

Agricultura reprezinta, dupa industrie si servicii, a treia ramura economica ca importanta in
judetul Caras-Severin, din punctul de vedere al cifrei de afaceri, al populatiei ocupate si al ponderii
detinute in VABR (Valoarea Adaugata Bruta Regionald).

La fel ca in toatd tara, in judetul Caras-Severin se practica o agriculturd de subzistenta,
neperformanta, pentru autoconsum. Lipsa asocierii si slaba dotare tehnologicd nu permit o
practicarea unei agriculturi eficiente si competitive. Productivitatea scazuta din agricultura (cifra de
afaceri scazuta raportata la numarul de persoane angajate n acest sector) este cauzata de faramitarea
terenurilor aflate n proprietate privata, irigari necorespunzatoare, unitati de productie mici.

Cerintele dezvoltarii actuale a economiei romanesti impun un efort deosebit pentru trecerea
de la o agricultura de subzistenta la o agricultura cu performante si profitabild, care sa asigure
premisele necesare pentru construirea rapida a unei agriculturi moderne durabile.

Tn acest context un rol primordial revine producitorilor agricoli privati, care reprezinti
elementul dinamic al acestui tip de agricultura.

Presiunea mondiali a cerintelor de hrana reprezinta problema cea mai acuti a omenirii. In
acest context international — si {indnd seama de conditiile agropedoclimatice (din punct de vedre al
calitatii si cantitatii solurilor, tara noastra este printre primele trei tari europene: Franta,
Romaénia si Ucraina) ale Roméaniei — pentru tara noastra, agricultura este si rimine o sansa
esentiala, un domeniu de varf, deosebit de important.

Agricultura zilelor noastre ridica numeroase probleme tehnice, social-politice, economice,
juridice, de ordinul dezvoltarii rurale, al protectiei mediului, al protectiei si conservarii solului, al
valorificarii productiei agricole, al imbatranirii fortei de munca, al tineretului pregatit sa preia
agricultura romaneascd si si o facd cAt mai productivd si compatibili cu cea Occidentului. In
viitorul apropiat, in mare parte, agricultura Romaéniei va intra in concurentd cu agricultura
europeana si americand care sunt puternic subventionate de stat. Integrarea agriculturii romanesti
in Uniunea Europeani, presupune ca forta de munci si fie bine pregitita intr-un sistem
educational performant.

Pentru asigurarea practicdrii unei agriculturi moderne, de inalt nivel, competitivd pe plan
mondial, pe langd transformarile de ordin politic, social si economic, un rol deosebit de important
revine, in mod clar, invataméntului agricol.

Avand in vedere suprafata mare de teren arabil ce se lucreaza in judetul Caras-Severin,
numarul mare de utilaje agricole, numarul mare de animale, suprafata mare de plantatii pomicole
rezultd necesitatea formarii de fortd de munca calificata in domeniul agricultura si mecanic, stiind



ca o agriculturda modernd nu poate fi realizata fard o mecanizare complexi (0 combini de recoltat
cereale piioase este ,,0 uzina pe roti”’). Aceasta cerintd devine mai actuald, daca avem in
vedere modernizarea continua a tractoarelor si masinilor agricole din punct de vedere
al constructiei si al exploatarii lor si patrunderea si pe piata din Roméania a acestor
agregate complexe computerizate de provenienta straina.

Pe de altd parte, aparitia investitorilor straini, cumpararea de pamant, infiintarea de
exploatatii mari agricole, de tip integrat, inclusiv prelucrarea produselor agricole, vin in sprijinul
celor afirmate.

58 % (in medie pe 10 ani) din populatia jud. Caras-Severin este ocupata in agricultura.
Agricultura reprezinta un sector neatractiv si cu o productivitate a muncii redusa, existand
incd un numar mare de persoane ocupate in acest sector. Se constata insa un interes ridicat al
investitorilor din UE vis-a-vis de terenurile agricole din judetul Caras-Severin, care sunt de
calitate superioard si nu sunt tratate cu pesticide (conform Recensamantului General Agricol si
studiilor ARPM Vest), acestia cultivand produse agricole bio si ecologice.

Desi greu de recunoscut de catre unele medii, reforma invatamdntului este locomotiva
reformei Tn societate. In acest sens, nici scoala noastrd nu este ocolitd. Cadrele didactice au depasit
mentalitatea prin care se considerd ca, daca elevul stie sa prelucreze o bucata de metal, cu tehnici
rudimentare, inseamna, ca si-a insusit o meserie. Nu se poate sd ramanem tributarii unor tehnologii
invechite, mai ales ca in viitorul nu prea indepartat vor patrunde si in tara noastra tehnologii de varf,
pentru care trebuie sa avem deja specialisti bine pregatiti. Se observa cd marile companii nu
investesc si nu construiesc intreprinderi decat acolo unde se constatd ca se dispune de o fortd de
munca deja capabilad sa lucreze in domeniul respectiv. De aici rezulta caracterul anticipativ pe
care trebuie sa-1 aiba invatamantul.

Liceele tehnologice cu profil agricol trebuie organizate pe principii care duc la ,,formarea
profesionald competitiva”, pe baze concrete, si nu pe teorie. Nimeni nu poate demonstra azi ci
absolventii invatdmantului tehnic preuniversitar, exceptand scolile care au fost cuprinse in
proiectele Phare, raspund conditiei generale amintite mai sus.

MISIUNEA noastra
"0 scoala pentru toti, o scoalda pentru
fiecare.”

ATUURILE noastre

Corpul didactic competent §i motivat.
Resursele materiale actualizate permanent din
fonduri bugetare, ale partenerilor economici §i
din veniturile proprii ale institutiei.

OBICTIVELE noastre

¢ Sa asiguram o formatie tehnologica
performanta.

¢ Sa contribuim la insusirea notiunilor
de cultura generala indispensabile promovarii
individului.

METODELE noastre

¢ Sa responsabilizam  demersurile
elevilor.

¢ Sa dezvoltam aprecierea muncii bine
intelese si bine facute.

Asadar, Liceul Tehnologic , Mihai Novac” Oravita este: o scoald cu traditie care
garanteazd un sistem educational coerent orientat spre Europa, precum $i spre valorile culturale
locale si nationale care sa-l ajute pe elev sa se descopere pe sine, sa devina util pentru el si pentru
ceilalti, sa fie capabil sa se adapteze la provocirile vietii.

C.L.D.P.S. Caras — Severin prin P.L.A.l. subliniaza necesitatea asigurdarii mentinerii ponderii

claselor in domeniul agriculturd, mecanicd, protectia mediului si economic/comert (comert).




1.1.2. Profilul actual al scolii

Situat la extremitatea sud-vestica a tarii, la intrarea Dundrii pe pamantul romanesc, judetul
Caras-Severin are o suprafati de 8520 km?, reprezentand 3,6 % din suprafata tarii, fiind al treilea
judet ca marime din Roméania, dupa judetele Suceava si Timis. Aceastd suprafatd ofera judetului
un cadru natural de o complexitate si varietate deosebita. Judetul (total 851 974 ha, din care 399 620
ha suprafata agricola) se invecineaza la nord-vest si nord cu judetul Timis, la nord-est cu judetul
Hunedoara, la est cu judetul Gorj, la sud-est cu judetul Mehedinti, in partea de sud cu Dunarea si in
sud-vest cu Serbia. Sub aspect geomorfologic relieful judetului Caras-Severin se caracterizeaza
printr-o mare varietate de forme: munti 65,4%; depresiuni 16,5%; dealuri 10,8% si campii 7,3%.

Structura suprafetei judetului: Fondul silvic are 48% din suprafata totala a judetului, ceea
ce reprezintd 6,1% din fondul silvic national (al doilea pe tard). Suprafata forestiera asigura
exploatarea a 700.000 mc de lemn anual, si alte resurse cum ar fi fructele de padure, vanat si
pescuit, plantele din flora spontana.

Prezentarea LICEULUI TEHNOLOGIC ,MIHAI NOVAC” ORAVITA

Denumirea legald completa LICEUL TEHNOLOGIC ,MIHAI NOVAC” ORAVITA

(numele scolii):

Adresa oficiala: Oravita, str. Closca, nr. 10, cod 325600, jud. Carag-Severin

Adresa postala: Oravita, str. Closca, nr. 10, cod 325600, jud. Carag-Severin

Reprezentant: prof. CIOBANU - OLARIU IONELA - MONICA —director
prof. MAGHIAR VIOLETA - director adjunct

Telefon nr: 0255.57222; 0255.5712189

Fax nr: 0255.57222; 0255.5712189

Adresa E-mail: agricol oravita@yahoo.com

Website: http://scoli.didactic.ro/grupul-scolar-agricol-oravita
http://agricoloravita.blogspot.com



http://scoli.didactic.ro/grupul-scolar-agricol-oravita
http://agricoloravita.blogspot.com/

Istoricul scolii:

» 1960 — 1973 - Scoala Profesionald de Mecanici Agricoli;

» 1973 — 1982 - Liceu Agricol cu urmatoarele forme de invatamant: liceu,
invatdimant de zi; liceu, Invatdmant seral comasat; scoald profesionala,
invatdmant de zi si seral; cursuri de calificare de scurtd durata: mecanic agricol,
» 1982 — 1990 - Liceu Agroindustrial cu urmatoarele forme de invatamant:

liceu, Invatamant de zi; liceu, invatdmant seral comasat; scoalda profesionala,
invatdmant de zi si seral; cursuri de calificare de scurtd durata: mecanic agricol;

» 1990 - Grup Scolar Agricol, cu urmatoarele forme de invatamant: liceu,
invatamant de zi; liceu, invatamant seral; liceu, invatamant cu frecventa redusa;
scoala profesionald, invatamant de zi; scoald complementara de ucenici,
invatamant de zi;

» 1960 — 1993 - patronati de Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare,
Ministerul Invitimantului, Directia Generald pentru Agriculturd si Industrie
Alimentara pentru judetul Caras-Severin, Trustul I.A.S. Caras-Severin;

» Denumirea recenti: GRUPUL SCOLAR AGRICOL ORAVITA, cu structura
(sept. 2010) Scoala cu clasele T— VIII nr.3 ORAVITA cu Scoala de muzica
si Scoala de Arte vizuale;

» Denumirea actuald (din 2013) : LICEUL TEHNOLOGIC ,MIHAI NOVAC”
ORAVITA cu Structura Scoala gimnaziala nr. 3 Oravita;

» Formele de invatamant actuale: invatamant liceal de zi, seral, ADS, total: 19 de
clase; la care se adauga: invatamant primar, gimnazial si Scoala de muzica si
Scoala de Arte vizuale;

» LICEUL TEHNOLOGIC ,MIHAI NOVAC” ORAVITA a fost in plin
proces de reabilitare, fiind inclus Tn 2006 n programul Guvernului
Romaéniei / MECT de modernizare, reabilitare si construire de campusuri
scolare la nivelul standardelor U.E. pentru SAM. domeniul Agricultura,
ncepand cu anul 2007 — 2008 pana in 2015 — 2016.

Rolul LICEULUI TEHNOLOGIC ,MIHAI NOVAC” ORAVITA, scoali cu traditie in
pregitirea mecanicilor agricoli in zona este un pol local de dezvoltare cu recunoastere si
atractivitate in tot judetul. Un pas 1n acest sens ar fi §i revigorarea parteneriatelor cu Directia
Agricola, Camera Agricola, unitatile agricole puternice din zona si chiar cu Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinara a Banatului din Timisoara.

Rolul Liceului Tehnologic ,,Mihai Novac” Oravita este deosebit de important, mai ales ca
majoritatea producdtorilor agricoli au un nivel scazut de pregatire tehnica §i economicad. Acestia
trebuie sa deprinda si sa aplice cu rapiditate tot ce este nou 1n agricultura moderna, sd-si insuseasca
toate informatiile tehnice si economice care sa ii poatd plasa pe un loc stabil in economia
concurentiala de piata.

Prin pregatirea de specialitate asigurata de cadrele didactice ale scolii noastre, elevii de azi,
viitorii fermieri de maine vor fi capabili sa practice o agricultura stiintifica eliberata de empirism si
canoane. Acest fenomen de relansare agrard nu este posibil decat respectand proverbul ,, omul
sfinteste locul” si se realizeaza cu oameni bine pregatiti, instruiti in scoli agricole care functioneaza
pe principii realiste si eficiente. Acesti absolventi trebuie sd lucreze cu pricepere si sarguinta in
gospodariile individuale, unde sunt si lucriitori si proprietari sau in asociatii familiale. Tn acest
sens absolventul trebuie sd fie multilateral pregatit, sa facd fata cerintelor tehnologice din
gospoddria particulara. Situatia actuald si de viitor a agriculturii pretinde acestui tip de absolvent sa
se priceapa, deopotriva, la cultivarea pamantului, cresterea animalelor, conducerea tractorului sia
maginilor agricole, la prelucrarea produselor agricole, la agroturism, economie agrara,
contabilizarea bugetului gospodariei proprii.

Un astfel de viitor absolvent este pregatit cu anumite cunostinte de fitotehnie, horticultura,
zootehnie, mecanizare, economie agrara si va putea sa se descurce in gospodaria proprie altfel,



decat, daca ar fi dobandit numai cunostinte unilaterale. Astfel pregitirea de specialitate va capata
un caracter specific interdisciplinar si totodata dual: teoretic si practic, stiintific si tehnologic.
Abordarea interdisciplinara, formarea gandirii sistemice si a deprinderilor pentru lucrul in echipa
devin cerinte esentiale in procesul educational, pentru stimularea initiativei si creativitatii.

Astfel, viitorii absolventi ai scolii noastre vor stapani toate informatiile necesare privind:
tehnologiile moderne de cultura a plantelor si de crestere a animalelor;
organizarea si functionarea eficienta a exploatatiilor agricole;
constructia, functionarea si exploatarea principalelor tipuri de tractoare si magini agricole;
obtinerea si utilizarea profitabila a creditelor;
cunostinte de management agricol si de valorificare a produselor agricole;
probleme de marketing agricol;
probleme legate de protectia mediului;
cunoasterea legislatiei interne si internationale referitoare la problemele agriculturii private.
Absolventii nostri pot urma ruta universitara, ruta postliceald, cursuri de scurtd durata,
specifice formarii continue sau pot intra pe piata muncii.

Avand in vedere suprafata mare de teren arabil ce se lucreaza in zona ORAVITA, numarul
mare de utilaje agricole, numarul mare de animale, suprafata mare de plantatii pomicole (Ciclova,
Ticvaniul Mare, Gradinari) rezultd necesitatea formarii de forta de munca calificatd in acest
domeniu. Pe de alta parte, orasul Oravita, fost oras minier, si zona defavorizata Oravita, a favorizat
aparitia investitorilor straini, cumpararea de pamant, infiintarea de exploatatii mari agricole, de tip
integrat, inclusiv prelucrarea produselor agricole, vin in sprijinul celor afirmate. Totodata, sectorul
serviciilor inregistreaza o crestere rapida.

Avand in vedere aceste prioritati stabilite si prin PAS, PLAI, PRAI - LICEUL
TEHNOLOGIC ,MIHAI NOVAC” ORAVITA are ca domeniu prioritar domeniul
AGRICULTURA in corelatie cu domeniul MECANIC si domeniul ECONOMIC-COMERT,
precum si PROTECTIA MEDIULUL

CENTRALIZATOR clase
2019 - 2020

Calificarea /
domeniul de
pregatire de baza,

Nr. . . cls.alX a
crt. ML Bl Pt domeniul de Diriginte
pregatire generala,
cls.aXa
Resurse naturale

1. 9A |si protectia | Protectia mediului
mediului

prof. CATANESCU
IOANA-SIMINA

e |_jceul tehnologic
prof. CERBU ALINA-

2. | Tnv.dezi 10 A | Servicii Economic
ciclul inferior al VIORICA
liceului Resurse naturale pr9f_ BALAN
3. 10B | si protectia | Protectia mediului LACRIMIOARA
mediului
- Tehnician in | prof. BODNEA
Y , LA | Servicii activititi economice | DANIELA
Liceul tehnologic Resurse naturale prof. GAROVAT
5. | Inv.dezi 11B |si protectia | Tehnician agronom | MIHAELA

ciclul  superior al
e |iceului

6. 12 A | Servicii

mediului

Tehnician in | prof. GIURICI
activitati economice | IONELA




Nr.
crt.

~

I| =

10.

11.

Nivelul

Scoala profesionala
de 3 ani cu absolventi
de 8 clase

Liceul tehnologic

clasa

12B

9P wm

9PA+

10 P a

+C

11Pwm

+A

Profil

Tehnic

0,5 clase

0,5 clase

Calificarea /
domeniul de
pregatire de baza,
cls.alXa
domeniul de
pregatire generala,
cls.aXa
Tehnician mecanic

pentru intretinere si
reparatii

Mecanica / Mecanic
agricol

Agricultura /
Lucrator
agroturism

0,5 clase

0,5 clase

Comert /
Comerciant -
vanzator

Agricultura /
Lucrator
agricultura
ecologica

0,5 clase

0,5 clase

Comert /
comerciant -
vanzator

Agricultura /
Lucrator
agricultura
ecologica

0,5 clase

Mecanica / Mecanic
agricol

Diriginte

prof. ANOCA
EMILIAN

prof. BARBULESCU
DIMITRIE

prof. MICLEA
EUGENIA

prof. CIUIBLEA ICA

prof. ROBU COSTEL —
DAN

inv. seral e Servicii Comert
ciclul inferior al | Sem. | : prof. REMAN
12. | Jiceului CRISTINA - AMALIA
- |
11S 1 Servicii Tehnician n
sem. Il activitati de comert
115 2 Resurse naturale prof. CIOBANU-
13. si protectia | Protectia mediului OLARIU IONELA-
sem. Il diului MONICA
— Liceu' tEhnOIOQiC Wﬁ
nv. seral 125 Resurse naturale Tehnician in ~
14. | ciclul superior al Al si protectia . - prof. ABID DANIELA
. . Lo Agricultura
liceului mediului
12Sc - Tehnician in | prof. BOTOS
15. Servicil activitati de comert | VALERICA
Tehnician mecanic
e
16. 13 S m | Tehnic pentru intretinere si prof. TICUMARIA
reparatii
P ——§—m—m—m—_—_—_—_—™—
< | Anul 1 | Domeniul: prof. BOSEICA
17. | A DOUA SANSA ADS | Agricultura | ADELA-MIRELA

10




Calificarea /
domeniul de
pregatire de baza,
Nr. . . cls.alXa
crt. AL B el domeniul de Diriginte
pregatire generala,
cls.aXa
18 AU pomeniut: | prof. BISTREANU
ADS Agriculturad CORINA-ADELA
19 Al pomeniut: | prof. BARBULESCU
ADS Agriculturad LUCIA
CENTRALIZATOR clase
pe domenii
2019 — 2020
N OIS Seoioe Agricultura Mecanica Protectia mediului
crt. | Clasa Comert
1. Clasa 10A 11 B 12B 9A
2. Clasa 11A 9P A 9P M 10B
3. Clasa 12 A 10PA 11PM 11 SSEM. I
4, Clasa 9PC 11PA 13S
5. Clasa 10PC 12S
6. Clasa 118 Anul I ADS
7. Clasa 12 S Anul II ADS
8. Clasa Anul III ADS
TOTAL = 22 clase si 7 8 4 3
grupe

TOTAL: 19 clase
> Invatimant de zi: 11 clase, din care:
e Liceu: 7 clase;
e Scoala profesionala: 4 clase (3 cu 2 gr. fiecare si una singularad);

> Invatamant seral: 5 clase;
> A DOUA SANSA: 3 clase.

Ponderea claselor de invatimant profesional si tehnic din numaérul total de clase
scolarizate pentru anul in curs, 2019 - 2020 este:

Domeniul de Ponderea claselor de invatamant profesional si tehnic in domeniul de
pregatire pregétire profesionala in care scoala aplica din numarul total de clase
profesionala de invatimant profesional si tehnic pentru anul in curs
Agricultura 8 clase / 22 clase total = 36 %
Economic 7 clase / 22 clase total = 32 %
Mecanica 4 clase / 22 clase total =18 %
Protectia mediului 3 clase / 22 clase total = 14 %

TOTAL 22 clase si grupe, total /521 de elevi = 100 %



Pentru asigurarea practicarii unei agriculturi moderne, de inalt nivel, competitivd pe plan
mondial, pe langa transformarile de ordin politic, social si economic, un rol deosebit de important
revine, in mod clar, invatamantului agricol.
Avand in vedere suprafata mare de teren arabil ce se lucreaza in judetul Caras-Severin,
numarul mare de utilaje agricole, numarul mare de animale, suprafata mare de plantatii pomicole
rezulta necesitatea formarii de forta de munca calificata in domeniul agricultura si mecanic, stiind
ca o agriculturd moderna nu poate fi realizata fira o mecanizare complexa (o combina de recoltat
cereale piioase este ,,0 uzina pe roti”’). Aceasta cerinta devine mai actuala, daca avem in
vedere modernizarea continua a tractoarelor si masinilor agricole din punct de vedere
al constructiei si al exploatarii lor si pitrunderea si pe piata din Romania a acestor
agregate complexe computerizate de provenienta straina. Pe de altd parte, aparitia
investitorilor strdini, cumpararea de pamant, infiintarea de exploatatii mari agricole, de tip integrat,
inclusiv prelucrarea produselor agricole, vin in sprijinul celor afirmate.
Priorititile pentru zona ORAVITA si punctele tari ale LICEULUI TEHNOLOGIC
»MIHAI NOVAC” ORAVITA:
= suprafatd mare de teren arabil in zona ORAVITA si de plantatii pomicole (Ciclova, Ticvaniul
Mare, Gradinari);

= numarul mare de utilaje agricole;

= gaparitia investitorilor strdini, cumpararea de pamant, infiinfarea de exploatatii mari agricole, de
tip integrat, inclusiv prelucrarea produselor agricole; Judetul Caras-Severin continud sa
reprezinte o regiune atractiva pentru investitorii strdini;

= cuprinderea LICEULUI TEHNOLOGIC ,,MIHAI NOVAC” ORAVITA_in_cadrul
Programului MECT in anul 2006 de reabilitare a SAM de tip campus scolar la nivelul
standardelor U.E., pentru domeniul AGRICULTURA;

= modernizarea continua a tractoarelor si masinilor agricole din punct de vedere al
constructiei si al exploatarii lor si patrunderea si pe piata din jud. Caras-Severin a
acestor agregate complexe de provenienta straina;

= agroturismul, alternativa de dezvoltare a zonei (Ciudanovita, Sasca Montand, Carbunari, Cheile
Nerei);

= industria alimentard (prelucrarea laptelui,morarit si panificatie);

= serviciile catre populatie;

= varietatea peisagistica a muntilor, etnografia, datinile, obiceiurile, monumentele istorice si de
arhitectura, manastirile si muzeele incadreaza regiunea VEST intre vetrele de cultura si
civilizatie romaneasca si intre zonele cu traditie turistica;

= responsabilitatea si probitatea corpului profesoral (profesori, ingineri, maistri-instructori);

= corp profesoral inchegat, cu competente profesionale deosebite, si preocupare constantd pentru

formarea continua in specialitate, interdisciplinara si metodica;

= singurul liceu si scoalad profesionala cu profil agricol din judet;

= posibilitatea adaptarii instruirii §i pregatirii in meserie la schimbarile si diversificarea pietei

muncii;

= diferentierile intre formele de invatamant din scoala;

= progresul inregistrat de elevi pe parcursul liceului, promovabilitate la bacalaureat si la

examenele de certificare a competentelor profesionale;

= preocupare pentru perfectionare prin grade didactice;

= parteneriatele realizate cu agentii economici din zona;

= colaborarea buna cu organele descentralizate ale statului;

= acces nelimitat la Internet prin reteaua de calculatoare permite desfasurarea unui invatamant

interactive si raportat la valorile europene;

Populatia scolara
Numar de elevi: aprox. 520
Numar de clase: 19 + 3 =22

12



Provenienta: mediu urban si rural

Personalul scolii: 60 persoane

Numar de cadre didactice: 44 (profesori i maistri instructorti)
Personal didactic auxiliar: 5 persoane

Personal nedidactic: 11 persoane

Conditiile materiale de care dispune LICEUL TEHNOLOGIC .MIHAI NOVAC”
ORAVITA:

LICEUL TEHNOLOGIC ,MIHAI NOVAC” ORAVITA a fost in plin proces de reabilitare,
fiind inclus in 2006 in programul Guvernului Romaniei / MECT de modernizare, reabilitare
si construire de campusuri scolare la nivelul standardelor U.E. pentru SAM. domeniul
Agriculturi, incepand cu anul 2007 — 2008 pana in 2015 — 2016.

numar de cladiri: 1

ateliere: 1 (lacatusarie, motoare-tractoare)

sali de clasa: 15

cabinete de specialitate: 3

laboratoare: 3 (fizica, chimie, informatica)

parcul auto: un tractor U 650 M

2 retele de 25 calculatoare conectate la Internet fiecare
biblioteca: 7000 volume

terenuri de sport: tenis de camp

sald de sport, 700 mp

material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic
scoala are foarte putine fonduri banesti extrabugetare

1.1.3. Analiza rezultatelor ultimilor ani

Cea mai sigura investitie in viitorul unei tari este aceea in educatie. Scoala reprezinta, alaturi
de familie, contextul in care tinerii se dezvoltd ajungand la stadiul maturitatii. Depinde astfel de
acest mediu ca viitorii adulti sa fie responsabili, pregititi sa se adapteze schimbarilor din viata si sa
invete sa lupte pentru a castiga.

Tn perioada 02 — 06.04.2013 s-a desfisurat in judetul Botosani faza nationald a Olimpiadei
pentru disciplinele din aria curriculara ,,Tehnologii” — domeniul Agriculturd. La aceasta olimpiada,
care a constat intr-o proba scrisa si una practica, au participat elevi din 14 judete. Proba scrisa s-a
desfasurat in data de 3 aprilie la Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi“ Botosani, iar proba practica
a fost sustinuta in data de 5 aprilie la Liceul Tehnologic ,,Alexandru Vlahuti“ Sendriceni. Din
partea Liceului Tehnologic ”Mihai Novac” Oravita a participat elevul KOVACS N. NICUSOR,
din clasa a XIll — a C, care a obtinut PREMIUL al Il — lea, la o diferenta mica de puncte fata de
locul I. Liceanul a obtinut nota 7,80 la proba scrisa si nota 9,00 la proba practica, obtinand o medie
de 8,40, primind aprecieri de la comisia nationald de evaluare pentru modul cum s-a prezentat la
proba practica.

De asemenea, amintim ca acelasi elev a participat la faza nationala a Olimpiadei pentru
disciplinele din aria curriculard ,,Tehnologii” — domeniul Agricultura, calificarea tehnician in
agricultura, clasa a XlI-a, ruta progresiva, in perioada 02 — 05.04.2012 la Colegiul National
Agricol ,,Carol I” Slatina, judetul Olt unde a obtinut o MENTIUNE.
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Aceasta performantd nu este deloc intamplatoare. Astfel, ne amintim de absolventa noastra
DASCALU DANA - ELENA (2008). Tn perioada 11 — 14.04.2007 s-a desfasurat la Grupul
Scolar Agricol ,,Palas” din judetul Constanta, Olimpiada — discipline tehnologice, profil Resurse
naturale si protectia mediului 1, specializarea Tehnician in agriculturd, faza nationala, clasa a XII-a,
ruta progresivd, unde aceastd elevd a obtinut MENTIUNE I si MENTIUNE SPECIALA
PENTRU CEA MAI BUNA LUCRARE PRACTICA. Aceeasi elevi a obtinut si in anul scolar
2005 — 2006, (17 — 21.04.2006), PREMIUL al Il-lea si PREMIUL SPECIAL PENTRU CEA
MAI BUNA LUCRARE PRACTICA la Concursul profesional, faza nationald desfisurat la
Colegiul National Agricol ,,Carol I” Slatina din judetul Olt, pentru anul de completare (clasa a
Xl-a), profilul Resurse naturale si protectia mediului, domeniul Agricultura, calificarea profesionala
agricultor culturi de camp.
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Rezultatele deosebite obtinute in mod constant de elevii GRUPULUI SCOLAR
AGRICOL ORAVITA, actualul LICEU TEHNOLOGIC "MIHAI NOVAC” ORAVITA la
Olimpiadele pentru disciplinele din aria curriculara ,,Tehnologii” — domeniul Agricultura la faza
nationala se datoreaza in primul rand perseverentei si pasiunii acestor elevi pentru pregatirea
teoreticd si practica de specialitate, dar si cadrelor didactice de specialitate care au contribuit la
pregatirea lor (in ordine alfabeticd): prof. Barbulescu Dimitrie, prof. Barbulescu Lucia, prof.
Cepes Marioara, prof. Maghiar Violeta, prof. Magureanu Gabriela — Claudia, prof. Miclea
Eugenia, prof. Murgu Diana — Elena, maistru instructor Simion Elisaveta (actualmente
pensionari), prof. Voina losif (actualmente pensionar). Toti suntem bucurosi sd-i felicitam
pentru felul in care talentul lor sustinut de o munca neobosita le-a oferit ocazia reconfirmarii unei
certe valori stiintifice si metodice si sa raimana un model pentru colegii lor si pentru cei care vin
din urma.

n data de 17.05. 2007 s-a desfasurat la Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu” Timisoara, Concursul
Regional pe teme de ,,PROTECTIA MUNCII”, editia a IlI-a, pentru elevii Scolilor de Arte si
Meserii, clasa a X-a. Concursul a fost organizat de Ministerul Muncii Solidaritatii Sociale si
Familiei prin Inspectia Muncii si Inspectoratul Teritorial de Muncd Timis In colaborare cu
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului prin Inspectoratul Scolar al Judetului Timis si
Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu” Timisoara. Au participat judetele Arad, Caras-Severin, Hunedoara si
Timis cu un numar total de 56 elevi. Judetul Caras-Severin a participat cu un numar de 12 elevi de
la diferite Grupuri Scolare din Resita, Anina, Bocsa si Oravita.

LICEUL TEHNOLOGIC "MIHAI NOVAC” ORAVITA a participat cu doi elevi din
clasa a X-a D, domeniul Agricultura, calificarea ,,Lucrator in cultura plantelor’: IUSCA GIANINA
si MOLDOVAN IONUT-FLORIN. In urma desfasuririi probei individuale (proba scrisi) eleva
TUSCA GIANINA a obtinut 0 MENTIUNE.

Pentru proba pe echipe, in urma punctajului obtinut la proba individuald, ambii elevi de la
scoala noastra au fost selectati sa formeze echipajul (alcatuit din 4 elevi) care sa reprezinte judetul
Carag-Severin in concursul dintre cele 4 judete participante clasandu-se pe LOCUL | la egalitate
cu echipajul judetului Timis. Echipajul judetului Arad s-a clasat pe locul I, iar Hunedoara pe locul
1.

Pregitirea teoretica si practici s-a realizat pe baza manualului aprobat de M.E.C.
»Protectia si igiena muncii”, autori: Dimitrie Barbulescu, Mihail Simon, Lucia Barbulescu,
Editura Economica, 2002, precum si legislatia specifica, conform tematicii si Regulamentului
concursului.

Elevii au fost recompensati cu diplome, machete, iar pentru Premiile I, II, III si Mentiune (la
proba individuald) s-au oferit si premii in bani.

Proiectele Leonardo da Vinci urmaresc promovarea calitatii in invatarea si formarea
profesionalad initiald si in invatarea si formarea profesionald pe tot parcursul vietii, promovarea
adaptabilitatii si flexibilitagii pe piata muncii, dar si accesul la educatie de calitate in formarea
profesionald initiald si facilitarea tranzitiei de la scoald la viata activa.

Un grup de 22 elevi ai LICEULUI TEHNOLOGIC ,,MIHAI NOVAC” ORAVITA, jud.
Carag-Severin, clasa a Xll-a, ruta progresivi, cu specializarea Tehnician in agriculturi, au fost
participanti si beneficiari ai Proiectului Leonardo da Vinci LLP - LdV /IVT/2010/RO/171
»Formarea profesionala a elevilor Grupului Scolar Agricol Oravita pentru agricultura
mileniului ITT” cu o valoare de 64 878 EURO. Nevoia ce a determinat propunerea acestui proiect
de catre scoala noastrd a fost aceea de a asigura o pregatire de calitate a elevilor nostri, care sa
acorde acestora sansa sd lucreze dupa absolvire cu succes in agricultura mileniului 3, o agricultura
modernd 1n care automatizarea $i mecanizarea cunosc un ritm accelerat si sunt prezente atat in
tehnologiile diferitelor culturi agricole de camp, cat si cele de recoltare si procesare a productiei, o
agricultura care cere profesionisti foarte bine calificati atat teoretic, dar mai ales practic.
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Participantii in proiect au efectuat stagii de pregatire practica in trei ferme horticole in
Portugalia in zona Lisabona — Montijo:
e Stapoflor — Sociedade de Horto — floricultura;
e Prima Horta — Sociedade de Produtos Horticolas Lda;
e Companhia das Lezirias S.A. — cea mai mare societate agricola pe actiuni din Portugalia, care se
ocupa de cresterea vitelor, agriculturd, detine paduri si terenuri pentru cultivarea arborelui de pluta,
plantatii viticole, cultivd masline, orez, porumb, pasuni, plante furajere, dar face in acelasi timp si
turism rural sustinut de o bazd materiald proprie prin programe diverse oferite tuturor celor
interesati,
cu o durata de patru saptamani in perioada:
¢ flux 1: 02 -29.05.2011 (11 elevi);
¢ flux 2: 03 -30.10.2011 (11 elevi).

Multi dintre absolventi Liceului Tehnologic ,,Mihai Novac” Oravita au urmat cursurile
invatdmantului superior, devenind ingineri, profesori, medici veterinari, economisti, specialisti de
inalta clasa, care se bucura de un real prestigiu in zona (Ursu Dumitru — primar; Anoca Constantin —
director productiec Normaron S.A.; Botos — conf. Universitatea de Stiinte Agricole a Banatului din
Timisoara etc.).

1.1.4. Prioritatile nationale

Invitarea centrati pe elev
Parteneriatul cu intreprinderile
Dezvoltare curriculum

Dezvoltare de standarde

Formarea continua a pers. (metodica)
Asigurarea calitatii

Orientarea si consilierea

Sistemul informational
Modernizarea bazei materiale
Management educational

Sanse egale

Utilizarea ITC in predare

Elevii cu nevoi speciale

Zone dezavantajate; zone rurale
Formarea continua a adultilor
Integrarea europeana

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

La nivel national, Roménia si-a asumat la capitolul Educatie, Invitimdnt Preuniversitar,
urmaétoarele obiective:
asigurarea educatiei pentru toti;
dezvoltarea invatamdntului in mediul rural;
generalizarea invatamantului preprimar;
sporirea eficientei procesului instructiv-educativ;
dezvoltarea invatamdntului profesional si tehnic;
informatizarea invatamantului,
optimizarea managementului educational;
cresterea calitatii invagamantului preuniversitar;
cresterea calitatii §i eficientei sistemului educational §i de formare profesionala.

©CoNoOk~wdE
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1.1.5. Obiective si prioritifi (tintele) regionale (Regiunea V VEST) si locale ( jud. Caras -
Severin)

PRIORITATI REGIONALE

Corelare oferta — nevoi de calificare
Orientare si informare in cariera
Reabilitare infrastructura, etc.
Competente profesionale si R.U.
Parteneriate

Sanse egale

La nivel regional, Regiunea V Vest, a adus in centrul atentiei invitimantul profesional si

tehnic, promovand in Planul de Dezvoltare Regionala dezvoltarea acestei forme de invatamant ca
obiectiv strategic.

Astfel in Strategia Regiunii V Vest, aprobata de Consiliul de Dezvoltare Regionald V Vest, a fost

formulata ca prioritate regionala: Adaptarea competentelor salariatilor la cerinte in continua schimbare, in
cadrul calificarii pe care o detin sau pentru o noua calificare.

V Vest:

Astfel, putem concluziona finalitatile asteptate de la formarea profesionali initiald in Regiunea

sa asigure dezvoltarea personald si profesionald a elevilor astfel incdt acestia sa devind cetdteni
activi la nivelul comunitdtii, sa participe la viata activd, civica si profesionald (ceringele societdtii,
comunitatii);

sa asigure sanse egale de dezvoltare profesionald a fiecarui elev in functie de optiunile si potentialul
de invatare (asigurarea de acces),

sa asigure formarea profesionalda in conditii de calitate a procesului educational (conditii de
invatare, de calitate),

sa asigure sanse de dezvoltare profesionald in vederea dobdndirii unei calificari pentru care exista
oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata muncii locald, judeteana sau
regionala, nationald precum si de continuare a invatarii de-a lungul intregii vieti active in vederea
adaptarii la schimbarile tehnologice specifice economiei bazata pe cunoastere (adaptare si ocupare
- carierd).

La nivel judetean, prioritatile PLAI Caras — Severin sunt urmdtoarele:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectiv 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si
accesibile privind nevoile de calificare.

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de
calificare.

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Obiectivul 1.4:  Asigurarea calitdtii serviciilor oferite prin scolile din [PT

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv 2.1: Imbunatdtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din ipT

Obiectiv 3.1: Imbundtdatirea conditiilor de invitare in IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din iPT

Obiectiv 4.1: Dezvoltarea competengelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
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Obiectiv 5.1 : Dezvoltarea, diversificarea i cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru  asistarea deciziei §i furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie
Obiectiv 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului gcolar
Corelarea acestor aspecte identificate in contextul national conduce la retinerea urmatoarelor
elemente:
% Dezvoltarea sectoarelor economice cu potential ridicat de crestere
Y Necesitatea dobdndirii, de cdtre tofi, a unor noi competente: alfabetizarea digitald si
informationala, cultura tehnologica, comunicarea in limbi moderne de larga circulatie, cultura
si conduita civica , cetatenia democratica, gandirea critica, capacitatea de adaptare la situatii
noi, lucrul in echipa, interesul pentru dezvoltarea personala si invatarea continua — pentru
promovarea unei economii competitive la nivel european;
Y Modernizarea invitimantului profesional si tehnic, cu adaptarea planificdrii educationale
la nevoile de dezvoltare economic a si sociala, la nivel local, judetean, regional si national;
% Promovarea programelor de instruire pentru dezvoltarea capacitdrii antreprenoriale
Y Intarirea potentialului resurselor umane, a capacitdtii fortei de muncd de a se adapta la
cerintele pietei si imbunatatirea calitatii serviciilor.
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CONCLUZII PLAI

RECOMANDARI PENTRU INVATAMANTUL IPT

o Invatamant

Dinamismul transformérilor economico-sociale
ale judetului, induce la nivelul nvatamantului
carasan nevoia unei permanente diversificari si
innoiri, a promovarii unor forme alternative de
invatdmant, a adaptarii rapide si eficiente la
cererea eficientd pe piata muncii prin
reconversie si mobilitate profesionala.

Numaér mare de elevi / consilier scolar; numar
insuficient de cabinete de orientare si consiliere
profesionala; numar mic de ore de consiliere /
elev

Populatia scolara totald a cunoscut o dinamica
negativa, incepand cu anul scolar 2000/2001
Rata abandonului scolar al elevilor este in
crestere.

Rata de absolvire a Invatamantului profesional
si de ucenici, postliceal si de maistri, SAM si
AC este foarte scazuta

Nu existd parteneriate cu agentii economici
pentru formarea cadrelor didactice.

Existd foarte putine parteneriate scoli - agenti
economici pentru formarea profesionala a
adultilor

Se recomanda realizarea unor evidente complete cu privire
la categoria tinerilor necupringi in sistemul formal de
educatie si identificarea unor masuri urgente in vederea
cresterii ratei de cuprindere

Liceul tehnologic este o oferta educationald care raspunde
cel mai bine cerintelor actuale. Consilierea elevilor pentru
alegerea rutei directe de pregatire, In vederea obtinerii unei
calificari ridicate (nivel 3), intr-un termen relativ scurt (in 4
ani) si intr-o calificare cerutd de angajatori la momentul
finalizarii studiilor. Este 1nsa necesar sd se acorde mai mult
timp in planul de invatamant, practicii.

Este necesar s se acorde o importantd deosebitd procesului
de consiliere si orientare prin care elevii sa fie sprijiniti sa
dobandeasca competente prin care sd devina capabili sa fie
mobili pe piata muncii (insistarea pe dezvoltare personala).
Colaborarea intre unitatile de invatamant, inspectoratul
scolar judetean si autoritatile publice locale prin intermediul
retelelor parteneriale

Asigurarea accesului la formare profesionald continud a
cadrelor didactice din IPT prin stagii de formare metodica,
activitati de mentorat, stagii de formare specializata la
agentii economici

Este necesar ca deciziile care se iau cu privire la educatie si
la formarea profesionald sd fie fundamentate pe
recomandarile structurilor parteneriale si avizate de citre
acestea ntr-o consultare regulata

Implicarea pentru asigurarea unei baze
corespunzatoare si resurse umane calificate.
Intarirea capacititii de implementare si derulare a unor
proiecte si programe nationale si internationale.

dezvoltarea parteneriatelor pentru stagiile de practica ale
elevilor;

dezvoltarea unei politici de Invitare pe parcursul intregii
vieti presupune calificarea §i recalificarea permanentd a
cadrelor didactice de specialitate din IPT prin actualizarea si
adaptarea continud competentelor profesionale pentru a face
fatd concurentei dintr-o Uniune largitd si o economie
globala, prin tinerea pasului cu schimbdrile tehnologice si cu
cresterea ponderii importantei cunostintelor in valoarea
productiei,

reducerea abandonului scolar si imbunatatirea ratei de
tranzitie intre niveluri de scolarizare printr-un sistem
eficient de monitorizare a prezentei elevilor la cursuri, a
absentelor si a relatiei dirigintilor cu parintii si autoritatile
locale

materiale
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1.2. PARTEA a 2-a— ANALIZA NEVOILOR

1.2.1 Colectarea si analizarea datelor — mediul extern

1.2.1.1. Aspectele demografice

in perspectivi, numirul populatiei jud. Caras Severin este anticipat si scadi cu peste
30 000 persoane. Aceasta scadere se va datora mentinerii unui deficit al nasterilor in raport cu
numairul deceselor (spor natural negativ), la care se va adiuga soldul negativ cumulat al
migratiei interne si externe. In Roménia se poate preconiza o sciidere semnificativi a
populatiei scolare, scidere care va fi transferata peste cativa ani si in randul fortei de munca.
Acest fapt trebuie constientizat de sistemul de invataméant, in aceasta etapa.

Nu numai ci Roméania are nevoie de mai multa forta de munca calificata si de niveluri
mai Tnalte de calificare in randul fortei de munci existente pentru a putea sa ajunga din urma
tarile comparabile din Europa — Roméania trebuie, in acelasi timp, sa faca astfel incat un
procent mai mare de elevi sd obtina calificiri mai inalte pentru a compensa scaderea
numairului de absolventi. Aceasta reprezinta o provocare majora pentru sistemul roméanesc de
invatamant.

Regiunea V Vest este regiunea in care aceste fenomene sunt mai pronuntate, fiind regiunea
cu cea mai scazuta ratd a natalitatii (9,3%o) din tard, cu exceptia municipiului Bucuresti.

Scaderea natalititii Tn tara noastra, fenomen care se inscrie in tendinta generald din cadrul
perioadei de ,tranzitie demografica” are unele particularitati. Principalii factori care au determinat
scaderea natalitatii sunt de naturd economica si sociald. Este vorba in primul rand de o transformare
semnificativa a structurii ocupationale a populatiei, care a impus, mai ales contingentelor tinere, o
mobilitate teritoriala si profesionala deosebita si, in acelasi timp, prelungirea perioadei de instruire.
Pentru multe cupluri problema asigurarii veniturilor corespunzatoare, situatia de pe piata muncii,
problema procurarii unei locuinte pot fi obstacole serioase in intemeierea unei familii. Unele familii
au copii, dar cele mai multe cupluri tinere, nu au sau amana nasterea copiilor. Aceasta decizie
a cuplurilor este determinata atat cultural, psihologic cat si de situatia economica sau sociald a
familiei. O familie numeroasd nu este potrivita solicitarilor din sfera activitatii profesionale. Se
adauga acestei transformari participarea din ce in ce mai numeroasa a femeilor la munca in afara
familiei. Aceasta participare este mai accentuatd in mediul urban, fertilitatea mai scazutd a
populatiei urbane influentdnd mai pronuntat nivelul fertilitatii generale.

Scaderea populatiei are la baza in special sporul natural negativ din ultimii ani. Se poate
observa din analiza datelor privind miscarea naturald a populatiei ci avem un spor natural
negativ, atat la nivel judetului Caras-Severin, cat si la nivel de regiune. Acest spor negativ este
dat de diferenta foarte mare intre numarul de nascuti vii si numarul celor decedati intr-un an.

Un alt factor explicativ al scaderii populatiei Regiunii Vest este migratia, atat cea interna,
cat si cea externa. Mutatiile din structura socio-economica a Romaniei au determinat o intensa
mobilitate teritoriald a populatiei, cu consecinte directe In modificarea numarului si structurii socio-
demografice a populatiei in profil teritorial. In cadrul migratiei interne, fluxul rural-urban merita o
mentiune deosebitd, fiind cel care detine cea mai mare pondere in cadrul acesteia. Referitor la
segmentul de populatie care este mai dispusa la modificare domiciliului se constata o migrare a
populatiei tinere catre oras, mai intai la scoala, iar mai apoi prin integrarea pe piata muncii.

Atat migratia intrajudeteand, cat si cea interjudeteand sunt influentate de nivelul general al
dezvoltarii economice si de prezenta marilor centre urbane. Migratia intrajudeteana este in crestere,
depdsind semnificativ migratia interjudeteand. Reducerea migratiei pe distante lungi in favoarea
celei pe distante scurte duce la aparitia unor zone cu o fortd mai mare de retinere a populatiei
ndscute pe teritoriile lor.
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Alaturi de migratia interna un factor deosebit de important pentru structura populatiei este si
migratia externa.

Schimbarile din sistemul politico-social romanesc a ficut ca populatia din regiune sa se
poata indrepta atat spre tarile membre ale Uniunii Europene, cat si spre SUA si Canada. Emigrarea
spre Ungaria, Germania sau spre alte tari occidentale mai indepartate cunoaste o noud crestere, in
special in cazul populatiei cu studii superioare. Migratia nu reprezintd o amenintare majora pentru
Romania pe termen lung. Studiile internationale privind evolutia migratiei aratd cd cei care
migreaza pentru a lucra in alta tara tind sa se intoarca in tara lor de origine intr-o anumitd etapa a
vietii lor de munca — deseori spre beneficiul tarii de unde au plecat, avand in vedere experienta pe
care cei care au migrat ca sa munceasca au capatat-o lucrand in strainatate.

Cu toate acestea, 0 migratia in masa a fortei de munca cu competente inalte sau cu o
educatie superioari poate reprezenta o amenintare in momentul de fata, cand in Romania este
nevoie de schimbari structurale.

Principalele recomandari care rezultd din analiza dinamicii populatiei scolare si a
numarului de absolventi sunt:

e Reducerea ratelor de abandon scolar in special pentru nivelul de invatamant primar si
gimnazial

e Stimularea dobandirii unui nivel cat mai inalt de pregatire profesionald pentru a asigura un
succes mai mare la insertia pe piata muncii (sustinem afirmagia cu observatia ca in randul
somerilor, cei cu nivel de pregatire mai inalt au o pondere substantial mai redusd in toate
regiunile).

Studiul demografic arata necesitatea unor masuri de impulsionare a sistemului de invatamant
n sensul atragerii elevilor sa ramina mai mult in sistem pentru a obtine calificari mai inalte
si, la fel de important, in sensul scaderii ratei abandonului scolar.

Daca asteptam prea mult, piata forfei de munca din Romania va avea de suferit de pe urma
deficitului actual de forta de munca inalt calificata, forta de munca care va reprezenta principalul
motor pentru redresarea economiei romanesti la nivel national, regional si local dupa aderarea la
Uniunea Europeana.

Studiul demografic indicd o tendinta slaba, dar predictibila de crestere a ponderii
populatiei varstnice. Acest fapt determina la randul sau o tendinta de Tmbatranire a fortei de munca
ce va trebui Inlocuitd de persoane mai tinere. Peste cativa ani putem preconiza necesitatea unei
forte de munca care sa raspunda cerintelor determinate de ponderea crescanda a populatiei

Aceste provocari trebuie Intdmpinate cu masuri in intregul sistem educational, nu numai in
invatamantul profesional si tehnic. Mai mult, pentru a face fata norilor ce intuneca orizontul
viitorului apropiat, forta de munca existenta trebuie perfectionati si recalificata.

1.2.1.2. Aspectele economice

Datele privind nivelul productivitatii demonstreaza nevoia urgenta de modernizare a
tehnicilor de productie. Pentru a creste nivelul productivitatii, este nevoie de forta de munca
bine pregitita, mai ales in acele sectoare care au o contributie semnificativa la dezvoltarea
economiei romanesti (inclusiv in agricultura).

Nevoia de recalificare si actualizare a competentelor fortei de munca actuale este subliniata
si de datele referitoare la ratele productivititii, precum si de analiza privind scaderea salariului
real. Tn ultimii ani, Tn Romania a avut loc o sciidere a salariilor in termeni reali, existand riscul
migrarii fortei de munca inalt calificate. Pentru a schimba aceasta situatie, sunt necesare mai
multe eforturi pentru restructurarea metodelor de productie. Acest proces de restructurare incepe
prin a transmite elevilor cunostintele necesare.

Daca economia roméneasca pare a inregistra o crestere permanenta, sarcina implicita
trebuie sa fie adaptarea sistemului de invatamant (inclusiv a celui profesional si tehnic) astfel incat
sa se asigure viabilitatea acestei cresteri, in sensul acoperirii cererii sporite de fortd de munca inalt
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calificatd. Pe de altd parte, dacd exercitiul arata ci economia romaineascia a intrat intr-o
perioada de stagnare sau recesiune, trebuie luate masuri pentru a facilita cresterea ocuparii.

Din studiul privind piata muncii realizat pe un esantion reprezentativ de intreprinderi la nivel
regional reiese o crestere puternica si pozitivd a ocuparii fortei de munca in urmatorul an.
Asteptarile pozitive ale angajatorilor indica o crestere potentiala a ocupérii fortei de munca cu
6,4 la suta in total la nivelul tuturor regiunilor.

Avand in vedere indicatorii generali ai productivitatii, se pare ca procesul de restructurare
a economiei romanesti nu s-a incheiat inca. Ceea ce indica nevoia unor schimbari. Schimbarile
nu sunt niciodatd usor de facut. Bineinteles, schimbarile pot fi stimulate prin investitii strdine
masive de capital si forta de munca, dar cu riscul ca cea mai mare parte a profitului sia dispara
din nou din Romania. Cu alte cuvinte, cea mai buna solutie este munca sustinuta.

Din fericire, Romania este o tara bogata din multe puncte de vedere. Romania are resurse
naturale, o industrie bine dezvoltatd (chiar dacad nu modernd), un urias potential in agriculturd si
silviculturd, un sistem educational bine dezvoltat si o fortd de munca cu calificri de nivel inalt. In
nici un caz nu se poate afirma ca Romania trebuie sa inceapad de la zero. Dar experienta ne aratd ca
de multe ori aceste aspecte pozitive nu sunt usor de abordat, dand nastere unor intrebari firesti: ,, de
unde sa incepem?”, ,, ce sectoare, meserii §i ocupatii vor asigura dezvoltarea viitoare a economiei
romanesti?”’ si ,,ce domenii, ce tipuri de educatie si formare, ce calificari si competente trebuie
incurajate in continuare? ”

Se pare cad este nevoie de o perioadd mai lungd de consens si eforturi sustinute. Pentru a
depasi greutatile generate de perioada de tranzitie este nevoie de o schimbare generala pe baza unor
eforturi mult mai sustinute si coordonate, indiferent daca este vorba despre tehnici de marketing si
vanzari in Intreprinderi, despre recrutarea fortei de munca, despre recalificarea fortei de munca,
despre formarea initiald sau despre agentul economic individual privit in calitatea sa tripla fata
de scoala, si anume parinte, angajator si client.

1.2.1.3. Aspectele referitoare la educatie, calitate si formare

Sistemul de invatimant trebuie s se concentreze in primul rand asupra dezvoltarii
unor competente de nivel inalt, a abilitatilor antreprenoriale si a competentelor generale
pentru a crea conditiile necesare atat cresterii productivitatii, cat si a mobilitatii fortei de
munci. Cresterea mobilitagii este necesara avand in vedere ca metodele de productie folosite in cele
doud sectoare mentionate trebuie sa se schimbe (ceea ce poate duce la scaderea numarului de
angajati In aceste sectoare in viitor).

Calitatea invatamantului reprezintad punctul de pornire si primul pas citre o economie
puternica si productiva. Ca atare, a permite sistemului public de invatamant sa reduca nivelul
standardelor educationale Inseamna a devaloriza forta de munca viitoare in Romania.

Asigurarea calititii in educatie reprezinti primul pas citre o economie puternica si
eficientd. Rominia nu isi poate permite sa coboare standardele educationale, deoarece aceasta
s-ar reflecta in piata fortei de munca.

Obtinerea unui raport cost beneficii pozitiv inseamna presiuni sporite asupra scolilor. O
scoali care nu poate garanta un standard educational adecvat nu este necesari, in aceasta
afirmatie_standard educational adecvat insemnind .Joc_de munci dupi_absolvire”. in
consecinta, toate scolile trebuie sa poata garanta ca elevii lor sunt echipati cu instrumentele de
baza necesare pentru a obtine un loc de munca.

Tendintele demografice indica nevoia stabilirii unor masuri de eficientizare a sistemului
educational care sa ducd la reducerea ratei de abandon scolar, la imbunatatirea serviciilor de
indrumare profesionald si consiliere in carierad pentru elevi si care sa asigure o mai mare implicare la
nivelul fiecdrei scoli pentru crearea unor retele de colaborare intre scoli si pentru participarea la
programe internationale.
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De asemenea, se impune stabilirea unui dialog mult mai stréns, intre scoli si AJOFM, pe de
o parte pentru a face schimb de cunostinte privind nevoile curente ale pietei muncii si pe de alta
parte pentru a putea oferi intreprinderilor solutii mai bine fundamentate, prin elaborarea unor
strategii mai cuprinzatoare privind resursele umane.

O alta concluzie evidenta este ca scolile tehnice din intreaga tara ar trebui sa incerce sa
se_diferentieze. intr-un sistem uniform nu_existi idei. Programele educationale trebuie s fie
diferite, indicand faptul ca fiecare scoala trebuie sa isi dezvolte propriile puncte forte si sa fie
pregatita sa isi promoveze experienta in mod eficient, fie pe piata locala (mediul local), fie
dintr-o perspectivd mult mai larga (regionald, nationald, internationald). Cu alte cuvinte — si
pentru a evidentia ca nu existd o diferentd fundamentald intre o scoala si o intreprindere — este
necesara o atitudine mai ferma, mai activa, in loc de constatarea propriilor puncte slabe (ale
sistemului, ale legislatiei si ale principalilor parteneri externi).

Pentru I.P.T. (invitimantul Profesional si Tehnic) nevoia de schimbare mentionati in
acest context implica:

e dezvoltare mult mai sustinuta a cooperarii intre scoli (la nivel local, regional,
national si international);

e dezvoltare mult mai sustinutid a cooperarii cu principalii parteneri de pe piata
muncii;

e Promovarea punctelor forte si promovarea scolilor ca furnizori de solutii;

e Diferentiere, diferentiere si din nou diferentiere.

e Promovarea marketingului educational ,,agresiv” in vederea atragerii tinerilor cu
aptitudini si interes pentru domeniile de formare profesionala initiala specifice scolii
sau a adultilor pentru ADS (A Doua Sansd).

1.2.2. Analiza mediului extern

1.2.2.1. Nevoile de competente estimate pe piata muncii

Abilitatile cheie

Iata cele mai importante zece abilitati de citire, scriere, vorbire si ascultare si calcul care sunt
solicitate la majoritatea locurilor de munca:

e Comunicare si numeratie
Comunicare in limba moderna
Igiena si securitatea muncii
Dezvoltarea personala in scopul obtinerii performantei
Organizarea locului munca
Pregétirea pentru integrarea la locul de munca
Rezolvarea de probleme
Satisfacerea cerintelor clientilor
Utilizarea calculatorului si prelucrarea informatiei
Lucrul in echipa

Programul de reforma se bazeaza pe corelarea nevoilor locale cu strategia nationala de
pregatire profesionald. De asemenea, adaptarea la o economie de piatd presupune transferul
conceptelor cheie: mobilitate, flexibilitate, curriculum modular in continuturi de pregatire
profesionala. Prin toate acestea, se urmareste sporirea autonomiei si responsabilitdtii fiecarui elev in
parte si a scolii in ansamblul sau.

Obiectivul general al Invatamantului profesional si tehnic din Romania este realizarea unei
formari profesionale la nivelul standardelor europene de pregatire, adaptate la cerintele unei
economii de piatd, in concordantd cu evolutia pietei muncii din Romania si in vederea facilitarii
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restructurdrii economiei. Prin reorganizarea invatdmantului profesional si tehnic se urmareste
prin care sd se asigure mobilitatea ocupationald si adaptabilitatea personalului de specialitate la
evolutia tehnicii.

in cadrul orelor de instruire practicii si de specialitate se pune accent pe formarea
deprinderilor practice privind demontarea, identificarea pieselor componente, stabilirea
uzurilor si a metodelor de reconditionare la ansamblurile tractoarelor, masinilor si
instalatiilor agricole. Elevii executa atat partea de intretineri tehnice zilnice si periodice cat si
exploatarea agregatelor agricole, stabilirea metodelor de deplasare si de intoarcere si a
conditiilor de calitate la lucrarile executate.

La predarea cunostinfelor cat si la lucrdrile tehnologice si lucrarile practice se va urmari
dezvoltarea gandirii tehnice si economice la elevi, folosind atat un material didactic adecvat cat si
metode si procedee activ - participative. O preocupare permanenta a profesorului, va fi folosirea
cunostintelor insusite de catre elevi la disciplinele inrudite. La fiecare tema vor fi tratate masurile de
protectia muncii si P.S.1. specifice fiecarui loc de munca.

Orele de instruire practica si tehnologici se vor organiza de catre profesorii de
specialitate in ateliere de instruire, in fermele de productie si la agentii economici, cum sunt:
S.C. Bardeau Holding Roméania S.R.L., Agro — Norm 2001 SRL Oravita. S.C. Imperial, S.C.
Caras, Biroul de Gospodirie Comunalia Oravita etc. Metodele inductive vor fi larg dezvoltate
prin punerea la dispozitie a documentatiei, materialelor si echipamentelor necesare executarii
lucrarilor direct de citre elevi. De asemenea, in cadrul instruirii practice in atelierul scoala
sau in unitatea economici, se va introduce metoda proiect adici metoda prin care elevii
trebuie sa execute lucrari astfel concepute inciat sd necesite executarea in ordine logica,
programata a tuturor operatiilor necesare dobandirii aptitudinilor specifice unui modul.

Formarea priceperilor si deprinderilor specifice cultivarii plantelor se realizeaza prin
instruirea practica si instruirea tehnologica, conform unor continuturi si numar de ore
diferentiate pe module. Tot in cadrul orelor instruirii tehnologice se pot efectua vizite la
agenti economici pentru a urmari un flux tehnologic in intregime sau pe secvente, pentru a
participa la tehnologii de varf in cultivarea plantelor din modulele prezentate mai sus sau
pentru a folosi masini mai performante.

1.2.2.2. Partenerii actuali si potentiali

Ideea fundamentalid care sti la baza dezvoltirii si furnizarii IPT este aceea a
parteneriatului.

Intr-un mediu in care resursele sunt limitate si in care nici profitul si nici competitia nu
reprezintd factorii motivan{i principali, se pot obtine realizdri mai mari prin colaborare si
parteneriat, decat prin eforturile proprii ale fiecarei scoli in parte.

Numarul mare de parteneriate ale scolilor la nivelul judetului nu reflectd in general interesul
agentului economic, in spatele acestora stand relatiile personale ale conducerilor unititilor
scolare.

In ceea ce priveste sistemul educational, dialogul cu partenerii sociali trebuie intensificat,
atat prin masurile de eficientizare mentionate mai sus, cat si printr-0 mai stransi cooperare intre
fiecare scoala si Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Munca. Prin astfel de colaborari s-ar
putea organiza vizite in scoli ale reprezentantilor AJOFM care sa le vorbeasca elevilor despre
nevoile curente de pe piata muncii, despre cum sa isi intocmeasca un CV, cum sa solicite un
loc de munca si despre asteptarile angajatorilor din partea viitorilor absolventi.

Scolile trebuie sa isi defineasca punctele forte in dialog strans cu partenerii sociali. Scolile
trebuie sd gdseasca noi solutii pentru oferte educationale (combinarea ofertelor), dar, desigur, fiind
congtiente de punctele lor tari. Scolile pot fi cu usurintd apreciate dupid numérul
Intreprinderilor (inclusiv micro-intreprinderile) cuprinse in reteaua lor de cooperare.
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Cu alte cuvinte, scolile trebuie si dezvolte mai mult cooperarea institutionala si sa
investeasca mai mult in marketing si in abilitatea de a-si promova oferta.

Dupa o perioada de tranzitie de la parteneriatele de tip ,,scoli - patronate de Tntreprinderi
de stat” la parteneriate cu agenti economici care functioneaza intr-o economie reald de piata, se
pot identifica numeroase exemple de bune practici in crearea de legaturi in care ambele parti obtin
rezultatul scontat. Deficitul de cadre specializate poate fi solutionat impreuna cu agentii intr-un mod
foarte avantajos atat pentru scoald cat si pentru elevii pregatiti.

O problema dificila o constituie colaborarea scolii cu ,,factorii interesati” (agentii
economici) pentru desfasurarea pregatirii practice. Aici intervine necesitatea implementarii unei
legislatii simple si eficiente, astfel incat sa existe stipulate clar facilitdti, oportunitati pentru
partenerii implicati in cadrul demersului instructiv. In_prezent, contractele de parteneriat sunt
Incheiate, in marea majoritate a cazurilor, pe fondul unor relatii personale ale managerilor de

scoli.

Pentru deplasarea elevilor la agentii economici ar fi necesaria dotarea in perspectiva a
unititilor scolare cu mijloace de transport (microbuze), care sa realizeze circuite zilnice pe
toata durata stagiului de pregatire practica, strict dedicate in acest scop.

Parteneriatele stabilite cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de
colaborare. Obiectivul central al acestor parteneriate il constituie asigurarea efectudarii de catre
elevi a instruirii practice la agentii economici.

Exista exemple de bune practici privind extinderea colaborarii si la alte activitati care
implica participarea reprezentantilor agentilor economici:

e laelaborarea planului de dezvoltare al scolii si a ofertei scolare,
e [a activitati extracurriculare,

e la sprijinirea unor elevi prin intermediul burselor sau premiilor,
e la formarea si perfectionarea cadrelor didactice.

Pentru efectuarea instruirii practice la agentul economic, unitatea de Tnvatamant trebuie sa

incheie cu acesta 0 conventie de colaborare (contract) care stabileste:
* statutul elevului care urmeaza formarea in intreprindere;
* responsabilitatea pedagogica a unitdtii de invatamant,;
* modalitatile de protectie si igiend a muncii, precum §i de protectie civila,
* obiectivele si modalitatile de instruire ( durata, calendar, continut, activitati,)
* modalitati de participare a specialistilor din intreprindere la instruirea elevilor,
» modalitati de urmarire a instruirii si de evaluare;
* un reprezentant care sa aiba rolul de tutore pentru elevi si care sa colaboreze permanent cu
cadrul didactic coordonator al activitatii de instruire practica.
Se va urmari ca stagiul la agentul economic sa permita elevului:
* sa inteleaga concret constrangerile economice, umane §i tehnice ale intreprinderii;
* sa inteleaga constrangerile de securitate impuse de metodele de lucru;
* sd observe si sa analizeze, pornind de la situatii reale, diferitele elemente ale unor strategii
de calitate, sa perceapad costurile induse de non-calitate;
* sa utilizeze achizitiile sale in domeniul comunicarii, in relatia cu personalul angajat;
* sa cunoasca importanta tuturor serviciilor si compartimentelor unei intreprinderi.

PARTENERI ACTUALI si POTENTIALI

e Primaria Oravita;

Oficiul Fortelor de Munca Oravita - organizare de cursuri formare continua adulti, integrare
mai buna a elevilor;

Agentia pentru Protectia Mediului Caras Severin - proiecte de protectie a mediului,

Agentia de Consultantd Agricola Oravita; Directia Agricold Caras Severin;

Agentii economici cu profil agricol, servicii §i comert din zona,

Ocolul Silvic;
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Statia meteo Oravita;

I.LM.M. de mica industrie: croitorie, incaltaminte, vulcanizare, autoservice;
S.C. BARDEAU HOLDING S.R.L. BERLISTE si GRADINARI;
S.C. BAUTEHNIK S.R.L. BERLISTE;

S.C. AUERSBACH S.R.L. RACASDIA;

S.C. BANAT FARMING S.R.L.;

S.C. MASCHINENRING S.R.L. BERLISTE;

S.C. AUTOTRANS ROIBAN S.R.L;;

S.C. AGRORECOLTAS.R.L;

S.C. HEALTHVET S.R.L.;

S.C. DE LAVIS S.R.L. ORAVITA,;

S.C. INCALTAMINTEA S.R.L. ORAVITA;

S.C. RODI & DOINI S.R.L. ORAVITA;

S.C. NADINE SERV S.R.L.;

S.C. GARANT SERV S.R.L.;

S.C. SPOREA COM S.R.L. ORAVITA;
S.C.PAJURAS.R.L;

S.C. EUROTRANS URSU S.R.L.;

P.N. CHEILE NEREI-BEUSNITA ORAVITA;

SERA DE FLORI — PRIMARIA ORAVITA;
ECOLOGICA ORAVITA S.R.L;

BIROUL DE GOSPODARIRE COMUNALA ORAVITA

26



1.3 PARTEA a 3-a— MEDIUL INTERN (AUTOEVALUAREA)

1.3.1 Colectarea si analizarea datelor — autoevaluarea internd

1.3.1.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1.3.1.1.Situatia efectivului de elevi

Scoala, ca instituie este responsabild cu instruirea si educatia elevilor sdi. Resursele
materiale, financiare si umane ale scolii, precum si resursele curriculare reprezintd baza de plecare
pentru procesul de invatamant, care se desfasoara in scoala.

La toate formele de invatdmant scoala isi recruteaza elevii de pe o arie foarte larga a
judetului Scoala incearca sa ofere o sansa de scolarizare tuturor elevilor.

Numirul total de copii/elevi inmatriculati in unitate, incluzand toate structurile subordonate
(in invatamantul cu frecventa — zi si / sau seral, cu frecventa redusa, A doua sansa, pe
niveluri de invatamant) in anul scolar 2019 — 2020

PRIMAR 26
GIMNAZIU 68
LICEU ZI 171
LICEU SERAL 136
PROFESIONAL 89
ADS 31

TOTAL: 521

Numar formatiuni de studiu/Nivel
in anul scolar 2019 — 2020

Nivel de invatamant Nr. clase
PRIMAR 1
GIMNAZIAL 2
LICEU ZI 7
LICEU SERAL 5
PROFESIONAL 4
ADS 3
TOTAL: 22

1.3.1.2. Calificari si curriculum

Un mijloc eficient de adaptare a programei scolare la cerintele agentilor economici este
Curriculumului de Dezvoltare Locald (C.D.L.). Continutul C.D.L. va fi stabilit Tn comun de
profesorul de specialitate, maistrul instructor si reprezentantul agentului economic, in corelare cu
programele scolare pentru cultura de specialitate din trunchiul comun si a Standardelor de Pregatire
Profesionala. in Standardul de Pregitire Profesionali (S.P.P.) se vor urmiri in special rezultatele
invatarii, tipurile de materiale, echipamente, utilaje pe care elevul trebuie sa le utilizeze.

De asemenea, se vor citi cu atentie probele de evaluare propuse pentru certificare, in special
probele practice.
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Activitatile de invatare propuse pentru stagiul de pregatire practica vor urmari formarea
/consolidarea competentelor descrise in standardul de pregatire profesionald, Practica comasata se
poate desfasura si in atelierele si laboratoarele tehnologice din scoald, dacd dotarea acestora este
adecvata cerintelor si/sau la agenti economici parteneri ai scolii. Se recomanda ca acest tip de
instruire s se efectueze cu precadere la agentii economici, cu care si se stabileasca relatii de
parteneriat care sa faciliteze in final si integrarea elevilor la terminarea scolii.

1.3.1.3.Rezultatele elevilor

Performantele scolare constau in primul rand in realizarea unui progres scolar, care de altfel
se efectueaza cu dificultate, munca si perseverenta atat din partea profesorilor cat si al elevilor, dar
este de mentionat ca acest progres este vizibil intre clasa a IX a si sfarsitul ciclului de studiu, din
punct de vedere al invataturii, al comportamentului, si al manifestarilor personale.

Dupa absolvirea liceului elevii, dupa cum dovedesc planurile de cariera, se indreapta in mare
parte spre invatamantul postliceal sau invatamantul superior, spre piata muncii intr-un numar mai
redus si intre 4 - 7% raman someri in primele 5 luni de la absolvire.

Sanctionarea faptelor de indisciplind, se efectueaza intr-un mod neunitar, folosind
metode traditionale si cu rezultate sub asteptari.

1.3.1.4.Resursele umane

Referitor la resursele umane aratim ca in acest an scolar in cadrul Liceului Tehnologic
,Mihai Novac” Oravita avem un numar de 27 titulari (60 %), un numar de 16 suplinitori (38 %) si
un pensionar (2 %), deci in total 44 de cadre didactice. Din aceste cadre didactice avem: 18 cu gr.
did. I; 12 cu gr. did. Il, 6 cu definitivat si 6 debutanti. Pe ansamblu, se remarca preocuparea pentru
perfectionare si formare continua la tot colectivul de cadre didactice din cadrul Liceului Tehnologic
,,Mihai Novac” Oravita

Sistemul actual de repartizare pe post a profesorilor suplinitori, transparent si obiectiv, este
insd in dezavantajul scolilor care se confruntd cu o mobilitate mult prea ridicata a cadrelor
didactice, lipsa de continuitate a personalului didactic in scoald, iar modificirile frecvente ale
planurilor de invatamant nu permit alcituirea unor catedre viabile pentru scoaterea la concurs.

Se constatd (atunci cand trebuie intocmite, concepute, gandite si tehnoredactate anumite
situatii) ca doar 25% dintre cadrele didactice au competente reale de utilizare a calculatorului,
fapt ce limiteaza folosirea soft-urilor educationale, iar comunicarea cu partenerii straini este mult
ingreunata deoarece doar 15% dintre cadrele didactice vorbesc fluent o limba de circulatie
internationala.

Spatiile pentru orele de curs sunt suficiente. Mobilierul cu care este autodotata scoala
este modern si ergonomic pentru majoritatea claselor.

1.3.1.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu
- Calitatea personalului didactic: buna
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
- Calitatea managementului scolar — directorii scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice, au
initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu agentii economici din zond, cu comunitatea
locald. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

La baza relatiei director — personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, respectiv la baza
intregii activitdfi a directorului scolii std principiul transparentei informatiilor si a liberei lor
circulatie.
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In relatiile profesori — elevi se au in vedere in permanenta drepturile si aspiratiile elevilor si
formarea acestora pentru viata.

Relatia profesori — parinti este de tip conjunctural, de comunicare, cunoastere, intelegere,
umanitarism totul concentrat spre scopurile finale ale educatiei - formarea omului si integrarea Iui in
societate. Sedintele cu parintii si corespondentele cu parintii sunt forme care intaresc relatia parinte
— profesor.

Calitatea ambiantei in mediul scolar este umbritd de o serie de factori sociali ce-si pun
amprenta asupra relatiilor din scoala:

e rata maritd a somajului sau cei mai multi chiar fara somaj, daca analizam starea
materiala a familiilor din care provin elevii nostri;

e lipsa celor mai elementare conditii ale demnititii educatiei: manuale, Tn special la
modulele de specialitate (mecanici, agriculturi, protectia mediului) rechizite,
imbracaminte, hrana (alimentatie);

e scaderea capacitatii de instruire si de invatare;

Elevii provin in mare numar din familii dezavantajate social — peste 45% - parintii sunt putin
preocupati de viata scolii si raspund slab initiativelor dirigintilor sau conducerii acesteia, existand
un procent de 90% parinti, care nu mentin contactul cu scoala sau nu pot fi contactati de
diriginte. Implicare parintilor in luarea deciziilor, eficientizarea activitiatilor comune scoala -
familie este redusa.

Slaba implicare a agentilor economici in procesul de dotare materiald a scolii, Tn
utilizarea resurselor pe care scoala le poate oferi: dotari (sili, calculatoare) sau abilitatile
personalului didactic (limbi straine, cercetare, orientare si consiliere), In organizarea si desfasurarea
unor activitati extracurriculare (cercuri scolare, activitati culturale sau sportive) se datoreaza si
lipsei unor programe de actiune comuna pe termen mediu sau lung, iar popularizarea scolii
este directionata indeosebi spre scolile gimnaziale si mai putin spre agentii economici.

Tinand cont de nivelele diferite ale elevilor care vin in scoald, se constati o abordare
flexibild a planificarilor calendaristice (curriculum-ului). Cunoasterea nivelului de pregatire al
elevilor si identificarea lipsurilor in cunostintele de baza se face folosind teste predictive la
majoritatea materiilor, teste de autocunoastere la consiliere si orientare, si pe baza mediilor de
admitere si de la examenul de capacitate. Tn lipsa standardelor nationale de pregitire ale elevilor,
a unor specificari curriculare clare privind recuperarea lacunelor, Tn special pentru elevii cu
nevoi speciale, urmarirea progresului scolar a acestora, precum si evaluarea lor se efectueaza cu
dificultate.

In procesul de asimilare a cunostintelor prevazute in curriculum, exista unele dificultati:

- cunostinte comune mai multor discipline sunt abordate sub forme diferite si la momente
diferite, ceea ce nu permite identificarea rapida de catre elevi ale acestora si ingreuneaza
capacitatea de transfer a notiunilor dintr-un domeniu n altul (expl. cunostinte de
matematicd folosite in fizica, chimie, biologie; cunostinte de fizica utilizate in specialitate
etc.)

- existd situatii de Tnvatare In care cunostintele sunt prezentate prin raportare la domeniul de
pregatire, prin folosirea exemplelor specifice: exercitii (la limba englezd, educatie
antreprenoriald, consiliere si orientare, materii tehnice), prin diferite teme interdisciplinare
(limba romana, limba engleza, stiinte); aceastid adaptare a curriculum-ului la domeniul
de pregatire se realizeaza sporadic si nu planificat.

La admiterea Tn clasa a - 1X-a in cadrul Liceului Tehnologic ,,Mihai Novac” Oravita se
constata ca aprox. 80% dintre elevi manifesta deficiente si lacune de tipul: calitatii si cantitatii
cunostintelor, lipsuri in vocabular, dificultati in gandirea abstractd, motivatie insuficienta pentru
studiu §i invatare, invata cu greutate, probleme de disciplind, nu au curaj sda actioneze singuri
Pentru rezolvarea unor situatii, unii nu stiu sa scrie si nici tabla inmultirii (conf. concluziilor
cadrelor didactice).

Astfel, profesorii urmaresc atat atingerea competentelor specificate prin curriculum,
mentinerea procentului ridicat de promovabilitate la examenele finale de certificare profesionala,
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mai putin la bacalaureat, cadt si dezvoltarea unor valori si atitudini cum ar fi: grija fata de propria
persoand (ed. fizica, dirigentie), dezvoltarea unei gandiri rationale (matematica i stiinte),
argumentarea afirmatiilor, respectul si grija fata de mediul in care traim, toleranta fata de opinia
celorlalti (limba romana, limbi straine, consiliere, geografie), ajutorul reciproc, exprimarea
corecta, dezvoltarea spiritului de inifiativa, a capacitatii de comunicare, a creativitatii.

Utilizarea metodelor active, participative, invatarea diferentiatd, proiectarea unor situatii de
invatare care sd urmareasca valorificarea experientei elevilor, necesitd atat din partea profesorilor,
cat si a scolii alocarea de resurse suplimentare (pregatire fise de lucru, documentare, concepere
materiale auxiliare, consumabile) ca urmare predomini stilul de predare-invitare clasic, centrat
pe profesor (53%) (conf. autoevaluarii catedrelor).

Metodele de evaluare folosite, 46% metode traditionale, urmaresc aprecierea obiectiva a
gradului de implicare si dobandire a competentelor, motivarea elevilor si incurajarea progreselor
acestora. In general e folosita o evaluare ritmica profesorii ajutindu-se uneori de fise de observatii,
proiecte, portofolii. Pentru urmarirea progresului scolar, la Tehnologii sunt elaborate teste de
evaluare cu tematicd cumulativd unica pe unitati de invatare.

Autoevaluarea este folosita ocazional, atunci cand timpul o permite.
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1.4. PARTEA a 4-a— ANALIZA SWOT

1.4.1. Analiza P.E.S.T. (Politic, Economic, Social, Tehnologic)

Diagnoza mediului extern prezinta contextul politic, economic, social si tehnologic,
evidentiind aspecte importante ale comunitatii locale in care liceul isi desfasoara activitatea. Astfel,
daca Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice a creat, incepand cu anul 2005,
premizele unui sistem de invatimant modern, autoritatile publice locale au contribuit prin investitii
realizate in anii 2006-2007 la reabilitarea infrastructurii scolare.

Contextul politic
» Ministerul Educatiei si Cercetéirii — politicile educationale ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii demarate incepand cu anul 2005 au creat premiza unui sistem de invatdmant
modern adaptat cerinfelor comunitatii europene.
> Inspectoratul Scolar Judetean Caras - Severin — se constituie Tntr-un sprijin real in
implementarea programelor nationale si initierea actiunilor la nivel regional.
> Autorititile locale — au contribuit prin investitiile facute in infrastructura scolara.

Din_punctul de vedere al politicilor educationale, Roméania a avansat pe calea unei
reforme coerente si complexe in invatamant, care va fi probabil continuata cu mici variatii si de
viitoarele guvernari. Legislatia sprijina dezvoltarea invatamantului si s-au alocat numeroase fonduri.
Tntr-un context mai larg, Romania a demarat negocierile de aderare la U.E. (Uniunea Europeana)
care vor favoriza colaborarile la nivel international si abordarile globale ale invatarii. Pe de alta
parte, recent UE a decis sa schimbe politica in domeniul I.C.T. (tehnologiilor informatice si de
comunicatie), recunoscand decalajul fata de U.S.A. si hotarand la reuniunea de la Lisabona sa
dezvolte in urmitorii ani Internetul si sa faciliteze scolilor accesul la Internet. Contextul politic
intern si international din domeniul educatiei este deci favorabil dezvoltarii scolii, pe liniile ei deja
traditionale (tehnologii informationale si de comunicatie, limbi moderne, parteneriate interne si
externe).

Din_punct de vedere al contextului economic situatia in zona ORAVITA nu este prea
favorabild. In zoni nu sunt la ora actuali, agenti economici si fermieri care si poati absorbi in
totalitate forta de munca pe care ar putea si o produca scoala. Venitul redus al locuitorilor
(rata mare a somajului) si absenta unor forte economice in zona va ramane in continuare un
handicap si pentru scoala.

Asezarea Oravitei, in apropierea paralelei 45, la intretdierea drumurilor Resita - Anina, Moldova

Noua - Bozovici si la Tmbinarea sesului cu dealul, cunoaste o nota specifica de dezvoltare prin:

» peisaj patriarhal, dar si urbanistic;

» frumusetea naturald a locurilor imprejmuitoare;

» centru industrial - Oravita a jucat un rol insemnat in industria mineritului. Traditia
mineritului a continuat in aceastd zond, cea mai veche intreprindere din oras fiind [.M.B.
(Intreprinderea Miniera Banat) care are o activitate redus fata de perioada cand minele de la
Ciudanovita si Lisava erau in plina productie;

» venitul redus al locuitorilor (rata mare a somajului) si absenta unor forte economice in zona
va ramane in continuare un handicap si pentru scoala.

In ultimul timp au luat nastere o serie de firme din domeniile:
comert;

agricultura;

mecanica;

prelucrarea lemnului;

prepararea de produse lactate;

YVVVVYVYY
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» fabricarea de sisteme de siguranta a pasagerilor - volane, centuri de siguranta.
Consecinte ale noului context economic:
cresterea nivelului de trai a familiilor elevilor;
reducerea cifrei abandonului scolar;
Tmbunatatirea relatiilor dintre scoala si familie;
sustinerea de catre familie a cerintelor educationale.

YV VYV

Din punct de vedere social se constata ca populatia orasului scade, scade de asemenea
numarul de elevi ai scolii cu domiciliul in Oravita. Populatia orasului este imbétranita si cei
mai multi din absolventii scolii migreaza citre alte orase mai mari (Resita, Timisoara) care le
ofera perspective mai complexe de munca si viata sau in U.E.

In ceea ce priveste piata fortei de munci, se constati:
» rata ridicata a somajului, aproximativ 17%:
» persoane care nu mai beneficiaza de niciun fel de masuri de protectie sociala;
> oferta de locuri de munca este scazuta;

Referitor la populatia Oravitei:
» datele recensamantului din 2002 indicau faptul ca populatia Oravitei era de 12.858

locuitori;
» evolutia in timp indica o crestere continud a populatiei pana in 1992, dupa care se constatad o
accentuata scadere demografica.

Cauzele scaderii demografice in ultimii 28 ani sunt multiple, printre acestea pot fi enumerate:
» criza industriei grele;
» migratia spre zone cu potential economic mai mare;
» emigrarile in strainatate.

Efectele acestei crize se reflectd in situatia elevilor prin:

lipsa mijloacelor materiale pentru procurarea rechizitelor, hranei, hainelor etc.;

scaderea capacitatii de invatare si de comunicare;

cazuri de absenteism sau amanare;

scaderea interesului pentru scoala;

numarul locuitorilor Oravitei care isi cautd un loc de munca in strainatate este in

permanenta crestere.

YVVVYVY

NOTA BENE («observa bine!»)

De la momentul elabordrii P.A.S., unde se preciza cd numarul locuitorilor din zona
ORAVITA, care isi cautd loc de munca in strainatate e in crestere, am putut constata cazuri concrete
tot mai numeroase de elevi ale caror familii au hotarat sd-si retragd copiii de la scoald pentru a
emigra 1n alte tari, precum si elevi abandonati in tara.

Din punct de vedere tehnologic se constatd pe plan mondial si in tard o crestere a rolului
tehnologiilor informatice si de comunicare, in toate domeniile. Pe de alta parte viteza schimbarii
contextelor tehnologice cere si din partea scolii o trecere de la ideea instruirii §i educatiei pentru o
anumita profesiune la o forma complexd de instruire dinamicad bazatd pe ideea Invatdrii continue
(forme de educatie pentru adulti, invatdmant la distanta, forme de educatie modulard).

Prin pregatirea de specialitate asiguratd de cadrele didactice ale scolii noastre, elevii de azi,
viitorii fermieri de méine vor fi capabili sd practice o agricultura stiintifica eliberata de empirism
si canoane. Acest fenomen de relansare agrard nu este posibil decat respectand proverbul ,, omul
sfinteste locul” si se realizeaza cu oameni bine pregatiti, instruiti in scoli agricole care functioneaza
pe principii realiste si eficiente. Acesti absolventi trebuie sa lucreze cu pricepere si sarguintd in
gospodariile individuale, unde ei sunt si lucritori si proprietari sau in asociatii familiale. In acest
sens, absolventul trebuie sd fie multilateral pregatit, sd faca fatd cerintelor tehnologice din
gospodaria particulara.
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Situatia actuala si de viitor a agriculturii pretinde elevilor de azi, viitorii fermieri de
maine si se priceapa deopotriva la cultivarea pamantului, cresterea animalelor, conducerea
tractorului si a masinilor agricole, la prelucrarea produselor agricole, la agroturism, economie
agrara, contabilizarea bugetului gospodariei proprii.

Din punct de vedere tehnologic se constata pe plan mondial si in tara o crestere a rolului
tehnologiilor informatice si de comunicare, in toate domeniile. Pe de altd parte viteza schimbarii
contextelor tehnologice cere si din partea scolii o trecere de la ideea instruirii si educatiei pentru o
anumitd profesiune la o forma complexd de instruire dinamica bazatd pe ideea invatarii continue
(forme de educatie pentru adulti, invatdmant la distanta, forme de educatie modulara).

1.4.2. Analiza SW.O.T. (Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats;
Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati si Amenintari)

Cea mai frecvent utilizatd metoda in identificarea nevoilor este analiza SWOT (Strengths —
Weaknesses — Opportunities — Threats, adica Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitata si Amenintari).

Punctele tari si slabiciunile se refera la ,,mediul intern” nivelului supus analizei, iar
Oportunititile si Amenintarile se refera la ,,mediul extern”, adica factorii externi care
favorizeaza sau, dimpotriva, stinjenesc.

PUNCTELE TARI ale Liceului Tehnologic ,,Mihai Novac” Oravita sunt:

» responsabilitatea si probitatea corpului profesoral (profesori);

» corp profesoral inchegat, majoritatea cu gradul didactic I, cu competente profesionale
deosebite si preocupare constantd pentru formarea continud in specialitate, interdisciplinara
si metodica;
singura unitate de invatamant cu profil AGRICOL din judet;
posibilitatea adaptarii instruirii §i pregatirii In meserie la schimbarile si diversificarea pietei
muncii;
diferentierile intre formele de invatamant din scoala;
progresul Tnregistrat de elevi pe parcursul liceului, promovabilitate la examenele de
certificare a calificarii profesionale;
preocupare pentru perfectionare prin grade didactice;
parteneriatele realizate cu agentii economici din zona;
colaborarea buna cu organele descentralizate ale statului;
acces nelimitat la Internet prin refeaua de calculatoare permite desfasurarea unui invatamant
interactive si raportat la valorile europene;

VVVY VYV VYV

PUNCTE SLABE

» Baza materiala este sub standardele de pregatire profesionala (infrastructura, mobilier,
echipamente);

> Absenta laboratoarelor tehnologice / cabinetelor metodice pentru cadrele didactice de
specialitate, dotate corespunzator cu logisticd, mijloace audio-vizuale, biroticd, machete,
mijloace de invatamant etc.;

> Fiecare din cele 4 domenii de pregitire (mecanici, agricultura, protectia mediului,
economic / comert) ar trebui sa aiba o sala dotata permanent cu un videoproiector, un
laptop si un ecran spre a fi folosite in mod curent (exista cel putin 4 sili goale);

» Lipsa manualelor si a auxiliarelor curriculare, in special la modulele de specialitate, de ex.
mecanica, agricultura, protectia mediului;

» Posibilitati limitate de efectuare a practicii la unii agenti economici; totul se bazeaza pe
relatiile personale ale conducerii scolii;
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Lipsa unui microbuz strict dedicat, cu care sa ne deplasam in punctele de lucru, respectiv
la fermierii privati din zona Oravita, in cadrul orelor de Pregatire practici comasatd, unde
elevii sd intre 1n contact direct cu tractoarele si maginile agricole din dotarea actuala;

Baza materiala uzatda moral privind tractoarele si masinile agricole (inca nu s-a primit
tractorul promis de Ministerul Educatiei);

Lipsa de comunicare intre membrii ariei curriculare ,,Tehnologii” si in general, intre cadrele
didactice din scoald prin legaturi tip e-mail; incd mai sunt colegi care nu acceseaza posta
electronica;

Dezinteresul unor cadre didactice de a fi in concordanta cu cerintele actuale ale curriculum-
ului scolar si ale Standardelor de Pregatire Profesionala;

Dezinteresul unor cadre didactice fatd de aplicarea noilor tehnologii didactice si fatd de
informarea profesionald, desi existd acces la Internet;

Rezistenta la schimbare; mentalitate de rutind; Incremenirea in proiecte anterioare;
Complexul de imagine al liceelor tehnologice;

Obisnuinta de a improviza in detrimentul calitatii;

Comunicarea deficitara cu parintii ce au copii ,,problema” pentru scoala;

Disfunctii datorate problemelor de naveta ale elevilor;

Disciplina in scoald, procentul de mediocritate ridicat, comunicarea trunchiata;

Lipsa de motivare pentru invatare;

Rata de abandon scolar in continua crestere; Numar mare de absente ale elevilor;

Lipsa unei magazii pentru lemne de foc si a unei copertine inchisa pentru tractoare.

OPORTUNITATILE pe care le are scoala:

>

>
>

Y

YV VVVVVVYVY

Y VYV

suprafatd mare de teren arabil In zona ORAVITA si de plantatii pomicole (Ciclova,
Ticvaniul Mare, Gradinari);

numarul mare de utilaje agricole;

aparitia investitorilor strdini, cumpararea de pamant, infiintarea de exploatatii mari agricole,
de tip integrat, inclusiv prelucrarea produselor agricole; Judetul Caras-Severin continua sa
reprezinte o regiune atractiva pentru investitorii strdini,

modernizarea continua a tractoarelor si masinilor agricole din punct de vedere al
constructiei si al exploatarii lor si pitrunderea si pe piata din jud. Caras-Severin a
acestor agregate complexe de provenienta straina;

agroturismul, alternativda de dezvoltare a zonei (Ciudanovita, Sasca Montana, Carbunari,
Cheile Nerei, Ciclova - Montana);

varietatea peisagistica a muntilor, etnografia, datinile, obiceiurile, monumentele istorice si
de arhitectura, manastirile si muzeele incadreaza regiunea VEST intre vetrele de culturd si
civilizatie romaneasca si intre zonele cu traditie turistica;

pozitia geograficd a zonei Oravita;

industria alimentara (prelucrarea laptelui, panificatie);

serviciile catre populatie;

realizarea planului de scolarizare la toate formele de invatdmant;

abordarea realistd a planurilor de Invatamant si a programelor scolare (curriculum scolar);
buna colaborare cu administratia locald, cu conducerea ISJ si cu Casa Corpului Didactic;
descentralizarea financiard, delegand autoritatea finantarii scolilor catre consiliile locale si
introducerea finantarii pe elev;

existenta unor masuri pentru conceperea si derularea unor programe in scopul unei dotari
minimale a unitatilor scolare cu mijloace de invatamant, cu echipamente de instruire pentru
pregatirea In meserii si cu tehnologie informatica;

autonomia completa a folosirii resurselor extrabugetare;

atragerea unor ONG-uri pentru a sprijini material familiile foarte sarace si cu multi copii;
acordarea de burse scolare si ajutoare copiilor care provin din familii dezorganizate sau
defavorizate, cu conditia frecventarii cursurilor;

34



» subventionarea transportului elevilor din mediul rural;

» existenta unor spatii (ex. cabinetul de informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti

» Programul ,,Bani de liceu” si ,,Bursa profesionala”;

> accesul la surse externe de finantare prin programe ,,Leonardo da Vinci”, ,,Socrates” etc.;

» crearea unor retele de colaborare intre scoli (asociind si retele de parteneri sociali);

» LICEUL TEHNOLOGIC ,MIHAI NOVAC” ORAVITA a fost in plin proces de

reabilitare, fiind inclus in 2006 in programul Guvernului Romaniei / MECT de
modernizare, reabilitare si construire de campusuri scolare la nivelul standardelor U.E.
pentru SAM, domeniul Agriculturi, incepand cu anul 2007 — 2008 pana in 2015 — 2016.

AMENINTARILE cele mai puternice au fost identificate a fi:
» insuficienta unor resurse financiare si materiale pentru implementarea unui invatdmant
eficient;
dinamica economiei nationale si in mod deosebit a agentilor economici din agricultura;
lipsa actuala de locuri de munca in zona;
amenintarea violentei, a alcoolului si a drogurilor;
conditia materiala a profesorului;
scaderea populatiei scolare; reducerea numarului de clase, respectiv posturi;
posibilitdtile financiare ale familiei sunt limitate;
sporirea numarului de elevi care abandoneaza scoala;
costul pe care 1l presupune naveta elevilor este din ce in ce mai mare;
insuficienta fondurilor la nivelul consiliillor locale pentru asigurarea finantarii
complementare a invatamantului (indeosebi cheltuielile materiale curente);
probleme mari de restructurare industriald in Regiunea 5 Vest;
degradarea salii de sport datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intrefinerea
scolii;
meng{inerea unor salarii scazute care nu pot sa asigure standardele de viata pe care cadrele
didactice le-ar merita fara nici o rezerva;
menfinerea unei rate scazute de participare la formarea continud (Romania 1,1 fatd de UE
3,4) si datoritd inexistentei subvengiilor pentru angajator in vederea sporirii interesului
pentru pregatirea profesionala a angajatilor.

YV VWV VV VVVVVVVYYVYY

Cele doud analize efectuate ne-au condus la urmatoarele concluzii:

Liceul Tehnologic ,,Mihai Novac” Oravita nu poate sa se adreseze numai populatiei scolare
din Oravita (in continud scddere) si nu poate sd-si configureze strategiile legate doar de orasul
Oravita. Grupurile tinti trebuie sa fie elevii si adultii dintr-o zona larga aflata in Sud-vestul
Banatului.

Viziunea scolii trebuie construita pornind de la punctele tari existente si incercand sa
micsoram sau sa anulim in timp efectele punctelor slabe.

Potrivit dezbaterilor lunare si hotararilor din cadrul C.L.D.P.S. Caras Severin, fiecare
unitate scolara din judetul Caras—Severin isi va defini domeniul prioritar in care isi propune sa
califice elevii, pentru a facilita investitiile in laboratoarele tehnologice si atelierele prevazute in
noile curricule si un domeniu adiacent apropiat cu cel prioritar, evitdndu-se ofertele tip mozaic,
diversificind domeniile de calificare fiara o corelare reala cu resursele umane si materiale.

Respectarea profilului de bazi, existenta unei baze materiale corespunzitoare si
asigurarea cu personal calificat devin cerinte imperative pentru introducerea unor noi
calificari profesionale in scoala.
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1.5. PARTEA a 5-a—- REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE

CARE NECESITA DEZVOLTARE

ACTIVITATI DE PERSPECTIVA IMEDIATA

Y

» Elaborarea in cadrul catedrelor si comisiilor metodice a unor materiale didactice in sprijinul

invatarii care sa fie utilizate in scoala;

Activitati la clasa in care se vor utiliza cu predilectie metode activ-participative;
Prezentarea unor C.D.L originale;

Sprijinirea cadrelor didactice tinere pentru perfectionare si formare continua;
Infiintarea unui lot didactic demonstrativ in colaborare cu Camera Agricola;

Modernizarea si dotarea tehnologica a atelierului mecanic cu menghine si sculele specifice;

Activitdfi extrascolare pe principiul voluntariatului, competitii sportive, vizite la muzee si
expozitii, participarea la spectacole de teatru si concerte; excursii tematice, vizite la agentii
economici;

>
>
>
» Construirea unui solar pentru producerea de flori si rasaduri;
>
>

» Activitati extracurriculare: cerc de educatie ecologica si protectia mediului;
> Realizarea de expozitii in scoala;

» Autorizarea ca scoala pentru conducatori auto (tractor, autoturism);

» Amenajarea si dotarea unei sali speciale pentru orele de religie.

REZULTATE VIZATE

Pornind de la obiectivele de mai sus ne asteptam la urmatoarele rezultate:

Crearea conditiilor si a unui climat adecvat pentru buna desfisurare a procesului
instructiv-educativ in scoala;

Formarea competentelor cadrelor didactice in conformitate cu reforma din invatamant;
Echipe de lucru ale cadrelor didactice pentru fiecare catedra sau comisie metodica;

Cresterea motivatiei elevilor pentru invatare;

Formarea de priceperi si deprinderi la elevi in conformitate cu specializarea si calificarea
profesionala aleasa;

Cresterea randamentului scolar al elevilor cu probleme (nescolarizati, rezultate proaste la
invatatura, familii sau medii defavorizate);

Reconfigurarea cabinetelor si laboratoarelor din scoald, pentru marirea functionalitatii si
eficientei orelor;

Utilizarea eficienta a tuturor resurselor materiale din cabinete si laboratoare.

SCOPURILE STRATEGICE

1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic.

2. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

3. Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor.

OPTIUNI STRATEGICE

1.a) Dezvoltarea curriculara;
b) Dezvoltarea resurselor umane;
c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare;
e) Elaborarea si distribuirea materialelor de prezentare a:

- ofertei curriculare;
- calificarii i prestigiului personalului didactic;

36



- bazei materiale a scolii;
- modului in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii.
2. Adecvarea continud a ofertei educationale la nevoile si cerintele beneficiarilor (potentiali).

a) DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
PERFORMANTA
Identificarea  resurselor | -  profesori si| - Consiliul pentru | -  Listarea resurselor existente
existente in  vederea | invatatori curriculum privind potentialele optionale
alcatuirii CDL - spatii si dotari | -  director
materiale existente - profesori
- reglementari in
vigoare cu privire la
organizarea CDL
Dezvoltarea ofertei | -  cadre didactice - Consiliul pentru | - Intocmirea unei liste cu
curriculare - baza materiald curriculum abilitati, = competente  pentru
- cursuri de | - director cadrele didactice cu atestate,
perfectionare oferite de | -  profesori diplome, certificate etc.
CCD, ONG, universitati - Achizitionarea de noi
echipamente si materiale didactice
Realizarea ofertei scolii | -  cadre didactice - director - Oferta pentru fiecare an de
in functie de nevoile | - baza materiald - Consiliul pentru | studiu CDL conform planurilor de
beneficiarilor §i  de curriculum invatamant
resursele existente
b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE

Identificarea
nevoilor si
posibilitatilor de
formare

- conducerea scolii
- oferta de la CCD, ONG,

universitati
- chestionar adresat
cadrelor  didactice  privind

nevoile lor de formare
- centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

- conducerea scolii
- Comisia
perfectionarea  si
cadrelor didactice

pentru
formarea

PERFORMANTA

- Dezbatere in consiliul
profesoral privind nevoile si

Atragerea si | - resursele materiale si| -  conducerea scolii - Numar mare de
selectarea de | financiare ale scolii candidati la concursurile de
personal didactic | - pozitia geografica si ocupare a catedrelor vacante
competent reputatia scolii

- oferta curriculard a scolii
Perfectionarea si |- ofertele CCD, ONG, |- conducerea scolii - Realizarea de catre toate

formarea continua a
cadrelor didactice

universitati, dezbateri tematice
ale Consiliului profesoral

- abonamente la reviste de
specialitate

- achizitionarea de catre
biblioteca scolii de lucrari
stiintifice adresate cadrelor
didactice

- informatii obtinute prin
internet

- Comisia de formare si
perfectionare
- Consiliul de administratie

cadrele didactice a orelor
obligatorii de formare

- Intruniri tematice la
nivel de catedra
- Intalniri tematice

semestriale la nivel de zona

Motivarea adecvata
a cadrelor didactice

- resurse financiare proprii
- prestigiul scolii
- cabinete si laboratoare

- Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare
- Conducerea scolii

- Monitorizarea

activitatilor  realizate de
fiecare cadru didactic

- Acordarea de
recompense




c) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOTAREA BAZEI MATERIALE

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
PERFORMANTA
Alcétuirea de strategii de | -  scrisoarea de | - conducerea scolii - Planul strategic privind obtinerea
atragere de fonduri intentii a scolii de resurse financiare
- cadre didactice - Informarea parintilor privind
si parinti situatia economica a scolii prin
- planul de intermediul sedintelor cu parintii la
dezvoltare al scolii nivel de clasa si scoala
- baza materiala
existenta
Continuarea contractelor | -  contractele - directorul scolii
pentru obtinerea | existente - contabilul
fondurilor extrabugetare
Identificarea surselor de | -  institutii - directorul scolii - Listarea posibilelor surse de
finantare potential partenere finantare
- cadrele didactice
- parintii
Incheierea de contracte | -  institutii - directorul scolii - Cresterea numarului de contracte
de sponsorizare partenere - contabilul si a fondurilor extrabugetare cu 30 %
- Consiliul de
administratie
- contabilitatea
Gestiunea resurselor | - planul de | - Consiliul de | - Atingerea tuturor obiectivelor
financiare n | dezvoltare al scolii administratie din planul strategic
conformitate cu planul de | - Consiliul de | - cadrele didactice
dezvoltare al scolii administratie - Comitetul consultativ
- Consiliul al parintilor
elevilor - Consiliul elevilor
- Comitetul
consultativ al
parintilor

d! DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
PERFORMANTA
Identificarea - biserica, politia, | -  Comisia pentrurelatii cu | -  Centralizarea  potentialilor
potentialelor primdria, ONG, institutii | comunitatea locala parteneri
institutii partenere culturale si educative etc. - cadrele didactice - Intruniri ale Comisiei pentru
- parintii relatii cu comunitatea
Stabilirea de | - Dbiserica, politia, [ -  Comisia pentru relatii cu
contacte; negociere | primaria, ONG, institutii | comunitatea locala
culturale si educative etc. - cadrele didactice
- parintii
Planificarea - institutii partenere - Comisia pentrurelatii cu | -  Alcatuirea de programe de
activitatilor comune | -  scoala comunitatea activitati de catre fiecare clasa si
- diriginti centralizat la nivelul scolii
Realizarea - reprezentantii - diriginti - Respectarea  schemei de
programelor institutiilor partenere - Comisia de activitate | programe
- cadrele didactice extracurriculara - Atingerea obiectivelor
- conducerea scolii - Comisia PSI si SSM urmdrite de fiecare program
- spatii de intdlnire - Comisia pentru relatii cu
- bazi materiald comunitatea
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e) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
PERFORMANTA
Identificarea mediilor de | - cadre didactice - Comisie special | -  Specificarea a cel putin 3
distribuire a informatiilor - Consiliul constituita medii eficiente de distribuire a
reprezentativ al informatiilor
elevilor
Elaborarea planurilor | - cadre didactice, | - Comisia de promovarea | -  Alcdtuirea a cel putin 3
concrete de prezentare a | specialisti imaginii scolii planuri de promovare a
imaginii scolii - resurse imaginii scolii
financiare
- laboratorul  de
informatica
Realizarea planurilor | - cadre didactice, | - Comisia de promovarea | - Aparitia a cel putin 2
(Revista scolii, prezentare pe | specialisti imaginii scolii numere pe semestru a Revistei
Internet, Brosuri | - resurse scolii
informative) financiare - Publicarea pe Internet a
- laboratorul  de prezentarii scolii
informatica - Tiparirea si distribuirea de
- elevi brosuri informative
- profesorul de
informatica
Alcédtuirea unui plan de | -  directorul - directorul - Elaborarea unui instrument
evaluare continua a |- Comisia de | - Comisia de promovare a | de colectare a datelor
impactului §i materialelor | promovare a imaginii | imaginii scolii
distribuite scolii
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1.6 PARTEA a 6-a — PLANUL OPERATIONAL

1.6.1 Contextul

Pentru sistemul IPT indicatorul relevant este rata de abandon scolar, obiectivul propus
fiind acela de a reduce sub 10% valoarea acestui indicator. La nivel de Regiune rata abandonului
este de peste 20%

Se va avea in vedere construirea unui mecanism propriu de urmairire a insertiei
profesionale a absolventilor pentru ultimii 2-3 ani, in conditiile in care rata de insertie a
absolventilor este un indicator al eficientei invatamantului profesional si tehnic.

1.6.2 Actiunile

Pornind de la aceste prioritati, am ales liniile de program dominante si am alcatuit
strategia urmatoare.
Liniile de program dominante sunt urmaitoarele:
» Formarea continua a personalului didactic din unitate;
» Dezvoltarea scolara;
» Legatura Scoala - Comunitate.

Prezentarea obiectivelor se va face in continuare pe linii de program.

1. Formarea continua

1.1 Formarea competentelor cadrelor didactice in directiile: gandire criticad, managementul clasei,
consiliere asupra carierei, didactici de specialitate, didactici de varf, teoria invatarii, inteligente
multiple

1.2 Formarea de competente in operarea cu calculatorul, ih programul AEL, pentru profesorii din
scoala

2. Dezvoltarea scolara

2.1 Utilizarea metodelor activ-participative de invitare si a mijloacelor de inviatimant
complexe de catre profesorii si maistrii instructori din scoala

2.2 Reconfigurarea cabinetelor si laboratoarelor din scoali, pentru marirea functionalitatii si
eficientei orelor

2.3 Utilizarea calculatorului in procesul de invataméant, la predare si evaluare, utilizarea postei
electronice si a Internetului pentru dezvoltarea competentelor de comunicare in scoala noastra

2.4 Transformarea bibliotecii intr-un centru de resurse care sa stea la dispozitia elevilor si
profesorilor din scoala noastra.

3. Legitura Scoali - Comunitate

3.1 Editarea si publicarea unor documente care sa mareasca impactul scolii in comunitate si sa
dezvolte ideea scolii ca ofertant de servicii catre comunitate pentru scoala noastra

3.2 Atragerea reprezentantilor comunitagii (institutii publice, organizatii neguvernamentale,
asociatii ale parintilor) catre scoald, prin organizarea de intalniri

3.3 Diversificarea ofertei de servicii informatice si de comunicatii citre comunitate (servicii de
e-mail si Internet, realizarea unor baze de date pentru agricultorii din zona)
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PLAN OPERATIONAL 2019-2020 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

Tinta strategica: 1. Dezvoltarea resurselor umane prin formare continua

didactic si nedidactic in functie de nevoile identificate.

a personalului

INDICATORI
PROGRAM | ACTIVITATI | OBIECTIVE | RESURSE | TERMEN DE RESPONSABILI
REALIZARE
P —S—S—§—§—@—@—@—$—m—m—Sti——
- Resurse
Specializarea umane:
cadrelor - formétor
didactice n
domeniul CcCD
- Resurse
Curs de | SCriert materiale: 19 . cadre .
Formarea formare  orin cererilor de | o isticé didactice Responsabil  de
cadrelor Casa Cor FLJJIUi finantare, a ne?:esaré Aprilie formate in | proiecte si
didactice Didactic P dobandirii cursurilor 2020 domeniul programe
. competentelor . managementului
Carag-Severin q - fonduri .
e obtinute de proiect
implementare, fin
monitorizare gccesarea
si evaluare a de proiecte
proiectelor. P
structurale
Catalogul
- . programelor Responsabil  de
Accesare de Lientlgicgtia ; Ai\rtllz?oerrea Internet  — | Septembrie | Proiecte proiecte si
proiecte accer; area Iors gtrategice pag. web | 2020 eligibile programe
www.cedu.ro
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PLAN OPERATIONAL 2019-2020 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

Tinta strategica: 2. Dezvoltarea ITP, cu precddere domeniile: agriculturd, protectia mediului,

ey

europene.

INDICATORI
PROGRAM | ACTIVITATI | OBIECTIVE | RESURSE | TERMEN DE RESPONSABILI
REALIZARE
L Fise de
?gggijﬂsrlvmd op‘;il_mi ale | Aprilie Centrglizgtorul
elevilor elevilor 2020 cu optiuni
' Adecvarea
Stabilirea Stabilirea ~ CDL I
curriculumului cgn‘;lrlluglrllor nev.oﬂe1 ST | Manuale
S1 claborarca cerln‘;e (§]
E(raintru CDL- curriculumului | identificate iza;f:;gfire
n pe piata ! - | Mai 2020 | Programe CDL
conformitate muncii pmfeVSl.o nala Catedra tehnica
cu Lucr_arl_ de
competentele specialitate
vizate
Identl'flcarea Desfisurarea
i agentilor practicii .
Stabilirea economici i comasate  in Septembrie | Contracte
parteneriatelor | incheierea e 2020 incheiate
contractelor de unitati de
; profil
parteneriat
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PLAN OPERATIONAL 2019-2020 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

Tinta strategica: 3. Dezvoltarea unui program pentru dezvoltarea bazei materiale si asigurarea unor

conditii optime de instruire adresat elevilor cupringi in invatamantul profesional si tehnic.

si a unei SALI
DE
CONFERINTE

procedurii de
licitatie

RESPONSABILI

Directorii unitatii

INDICATORI
PROGRAM ACTIVITATI | OBIECTIVE | RESURSE | TERMEN DE
REALIZARE
Accesarea si | Intocmirea si Aprilie
derularea  unui | depunerea 2020 Proiect eligibil
proiect din | proiectului
cadrul Derularea
Programului  de | proiectului
Granturi  pentru | Depunerea Imbunitiirea
Dezvoltare documentatiei | calitatii
Scolara — | Tntocmirea educatiei si a | Resursele Documentele
Categgria proie_zctului siste[nylui de | proiectului Decembrie de o .
DOTARI CU | tehnic pregatire  la 2020 monitorizare si
MIJLOACE ITP evaluare a
DE proiectului
INVATAMANT | Tntocmirea
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PLAN OPERATIONAL 2019-2020 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

Tinta strategica: 4. Cresterea atractivitatii instructiv educative prin promovarea metodelor active

de invatare.

PROGRAM

Pregatirea
cadrelor
didactice
prin
activitati de
formare

INDICATORI
ACTIVITATI OBIECTIVE | RESURSE | TERMEN DE RESPIEII\ISAB
REALIZARE
P ———§—S—S—$—$—$—$§—§—§$§—§$—§—§—$—§$§$§$S§—§$§—§—§—§—§—$—“—8™§@§—§
Cadre didactice Resur_se 10 de cadre
cu competente | materiale -
. . didactice formate _—
Curs de formare | functionale provenite . o Responsabilii
. . . Februarie | Certificate / i
Metode active | esentiale pentru | din ariilor
N . 2020 atestate de .
de invatare reusita accesarea - curriculare
. . absolvire a
demersului fondurilor cursului
pedagogic structurale
Portofolii
Lectii | Diseminarea Pro!ecte de .
demonstrative n experientei lectie 1 lectie/
cadrul perient ~ | Fise Semestrial | semestru  pentru
C. dobandite in - S
comisiilor . | Prezentari fiecare disciplinad
. cadrul cursului -
metodice Power Responsabilii
Point ariilor
Adecvarea CDL Flsg . 16 curriculare
la cerintele si optiunt afe
. i . elevilor CDL
Diversificarea nevoile Sondai Anual DS - entru
ofertei CDL identificate  pe . o - P
. .o agent1 gimnaziu
pilata muncii §1 a . .
. economici
elevilor
Elaborarea unei
strategii, la
nivelul fiecarei
comisii
metodice, de | Adecvarea
ajustare a | continuturilor in
confinutului 3! ﬁ.mctle. . de Rezultate bune ale | Responsabilii
a procesului | disponibilitatea, . i
; . ) | Manuale Anual elevilor la toate | ariilor
instructiv- interesul si L .
: N : discipline curriculare
educativ in | profilul de
functie de | invatare al
disponibilitatea, | elevului
interesul si
profilul de
invatare al
elevului.
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PLAN OPERATIONAL 2019-2020 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

Tinta strategica: 5. Dezvoltarea parteneriatului cu AJOFM precum si a parteneriatelor privilegiate
cu agentii economici locali, in vederea identificarii nevoilor de fortd de munca calificatd si a
insertiei sociale.

INDICATORI
PROGRAM | ACTIVITATI | OBIECTIVE | RESURSE | TERMEN DE RESPONSABILI
REALIZARE
P — ——$—S$—$—_—_—§—§—§—§—§—§$—§$—€—$—$—€—$—$—$—$§—$—$—$—R—R—mS—$“$“m$m—$$$§€S“S—S—MYYyu;
R Identificarea
Consultiri Intalnire ntre | nevoilor de
- agearftlia Consiliul  de | forta de munca Contract cu
AJOFM i | 2dministragie |\ si @] ppyoace | NOIEmDrie | minim 4 agenti | o
o ntii al scolii i | calificarilor 2020 economici  si
econoang1?cit agentii profesionale cu AJOFM
economici solicitate  pe
piata muncii
Info_rmarea . Prezenta a 100
elevilor cu | Reprezentanti - -
S . . % din elevii
Prezentarea privire la | ai agentilor
A . - claselor . i
ofertei pietei | oferta  pietei | economici, Anual . . Directori
B I terminale nivel
de munca muncii si  a | elevi, parinti .
b etel e : 3 si 4 de
posibilitatilor | Pliante o
. calificare
de angajare
Familiarizarea
elevilor cu
Lectii  vizita particularitatile
.. | meseriei, Elevi, cadre . . | Portofolii Membrii catedrei
la agentii | . L Trimestrial .
S-S intelegerea didactice Referate tehnice
economici
proceselor
tehnice care au
loc in practica
Sprijinirea CD-uri, filme
procesului Existenta a
instructiv Elevi cate 1
Crearea de | Realizarea de | educativ Componente material . .
- . . ; Membrii catedrei
auxiliare mijloace Formarea de | provenite din | Permanent | conceput de tehnice
didactice didactice deprinderi  si | donatii, fiecare
abilitati sponsorizari membru  al
specifice catedrei
meseriei tehnice
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Pentru anul scelar 2 020 — 2 021 ne propunem urmatoarele:

Conceptia manageriald are la baza realizarea idealului educational propus de Legea
Invatamantului si de documentele de politici educationald si urmareste formarea unui absolvent in
masurd sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ
integrat in viata sociald. Scoala va armoniza interesele comune ale elevilor, profesorilor, parintilor
si ale comunitatii locale spre finalitatile propuse prin standardele educationale si profesionale
specifice fiecarei calificari profesionale in care se realizeaza pregatirea in scoala.

» Desfasurarea de activitati prin care sa reducem fenomenul de abandon scolar si absenteism;

» Responsabilizarea dirigintilor in pastrarea unor relatii stranse de parteneriat cu parintii elevilor;

» Derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor legate de
cultura calitatii in randul cadrelor didactice;

> Imbunititirea procedurilor — cheie si dezvoltarea de sisteme eficiente de dezvoltare
profesionala, prin care fiecare profesor sa devina un agent al schimbarii, nu doar un facilitator al
Tnvatarii;

» Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment; propunerea
unor programe si training-uri avand ca scop constientizarea importanfei autoevaluarii, inter-
evaludrii obiective, a managementului documentelor de interes general si, mai ales, a implementarii
programelor de Tmbunatatire ce rezultd din procesul monitorizarii periodice;

» Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de
bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare (pe orizontala si
verticala);

» Realizarea de intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere;

> Imbunititirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, cu alti
profesori §i maistri instructori, cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea spiritului
competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atat la sarcinile
stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru;
» Desfagurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedrd/arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buna
practica;

> Elaborarea planurilor de evaluare si stabilirea unor criterii minime de promovabilitate, unice la
nivel de disciplina;

> Antrenarea si participarea elevilor la diverse proiecte educative prin care sa se valorifice
creativitatea fiecarui elev.

Vi -

Personal consider ca pentru imbunatdatirea activitarii de instruire este nevoie ca intreg
grupul de profesori sa fie implicat, sa avem asteptari de la tori elevii si sa le oferim un curriculum
informal si formal, antrenant si ofertant.

Intrucit de la data intocmirii acestui PAS au fost atinse unele dintre obiective
operationale precizate, cuprinse in planurile operationale intocmite pentru 2019-2020, este
nevoie de modificarea formuldarii atit a unor tinte strategice, respectiv a obiectivelor
operationale pentru anul scolar 2020 — 2021.

> In anul scolar 2020-2021 ne propunem sd continudm structurarea activitditii manageriale
cu implicarea catedrelor §i a cadrelor didactice, in speranta realizarii unui plan
managerial in care sa se recunoascd fiecare §i care sa fie asumat de tot colectivul. Planul
managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva mai generald.

» Sefii de catedre si a Coordonatorul structurii Liceului Tehnologic ,,Mihai Novac” propun
activitati care se subsumeaza obiectivelor strategice si activitafi incluse in planul
managerial. Credem ca, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic
auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi pund in valoare CREATIVITATEA si n
acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitdtile
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specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apartin.

» Planurile de munca ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitdti concrete aceste
obiective. De asemenea, consideram ca astfel vom transpune in practica viziunea, misiunea
si toate valorile §i principiile enuntate mai sus.

Analiza privind  starea Strategia de dezvoltare pe Planul managerial al
invatamantului la Liceul termen mediu a Liceului 1SJ (Inspectoratului
Tehnologic ,,Mihai Novac” Tehnologic »Mihai Scolar Judetean) Caras
Oravita Novac” Oravita — Severin

A

'
[ Tinte stArategice ]—

Obigctive

!

Planuri operationale

> Acordarea de facilitati suplimentare elevilor care opteaza pentru invatamantul
profesional si tehnic (la cazare si masa, transport, burse sociale altele decdt cele acordate pentru
scoala profesionala, proiecte Comenius sau POSDRU pentru efectuarea stagiilor de IP in alte tari
cu traditie, expertiza si experienta IPT);

> Crearea unei strategii de marketing educational specific, de promovare a imaginii, ofertei
scolare si imaginii in randul partenerilor sociali si intensificarea activitatilor de colaborare
externd (proiecte), prin campanii de presd, sedinte cu printii, partenerii sociali, postari pe site- Ul
scolii, primariei si partenerilor sociali; o mai buna consiliere a parintilor privind invatamantul
profesional, cu accent pe avantajele si perspectivele oferite de acesta;

> Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici in mod real (nu fictiv, doar scriptic),
dar mai ales prin implicarea parintilor, care sa semneze un Contract cu un angajator din zond,
ales de el si unde fiul / fiica va ocupa un potential loc de muncda la absolvirea scolii; acest
lucru va avea ca efect oferirea unei forte de munca ,,educate” pregititi pentru o integrare
rapida la viitorul loc de munca cu care se familiarizeazd inca din scoald; sa respecte programul
de lucru, sa fie interesati de ceea ce fac, si inteleagd si sa respecte cerintele postului. Adesea
reprosul se indreapta catre gcoald, unde se considerd de cdtre angajatori ca elevii nu sunt
stimulati §si incurajati pentru muncad;

> Achizitionarea de microbuze special destinate pentru a realiza deplasarea elevilor la
locurile de practica (raspunderea cadrului didactic pe perioada deplasarii nu este de neglijat);

> Orientarea spre domenii atractive si solicitate pe piata muncii, dar care sa fie precizate
clar si in strategiile administratiei publice locale si judetene;

> Utilizarea experientei si rezultatelor proiectelor POSDRU derulate in judetul Caras-
Severin.
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Tinte strategice formulate in PAS-ul
existent (2019 — 2020)

Tinta strategica: 1. Dezvoltarea resurselor
umane prin formare continud a personalului
didactic si nedidactic in functie de nevoile
identificate.

Tinte strategice propuse
2020 — 2021
Tinta strategica: 1. Eficientizarea activitatii comisiilor i
compartimentelor.

Tinta strategica: 2. Dezvoltarea ITP, cu
precadere domeniile: agriculturda, protectia
mediului, mecanica si economic / comert, in
sensul formarii de abilitati i competente la
standarde profesionale europene.

Tinta strategica: 2. Dezvoltarea si diversificarea ofertei
curriculare ITP, cu precadere domeniile: agricultura,
protectia mediului, mecanica si economic / comert, in sensul
formarii de abilitati si competente la standarde profesionale
europene in vederea oferirii de sanse egale la educatie.

Tinta strategica: 3. Dezvoltarea unui
program pentru dezvoltarea bazei materiale si
asigurarea unor conditii optime de instruire
adresat elevilor cupringi in invatamantul
profesional si tehnic.

Tinta strategicd: 3. Modernizarea si  cresterea
functionalitdtii bazei didactico-materiale a liceului si a
structurilor sale.

Tinta strategicd: 4. Cresterea atractivitatii

Tinta strategica: 4. Ridicarea standardului demersului
didactic in vederea realizarii unui sistem de Invatamant
compatibil cu normele Uniunii Europene.

instructiv. educative  prin  promovarea
metodelor active de invatare.

Tinta strategica: 5. Dezvoltarea
parteneriatului cu AJOFM precum si a
parteneriatelor  privilegiate cu  agentii
economici locali, in vederea identificarii

nevoilor de fortd de muncid calificatd si a
insertiei sociale.

Tinta strategica: 5. Implicarea scolii in actiuni de cooperare
la nivel local, regional, national si european precum si a
parteneriatelor privilegiate cu agentii economici locali, in
vederea identificarii nevoilor de fortd de munca calificata si a
insertiei sociale.

Tinta strategica: 6. Asigurarea calitatii pregatirii teoretice si
practice a elevilor.

Tinta strategica: 7. Realizarea unui climat socio -

profesional afectiv optim.

Tinta strategica: 1. Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor.
> Obiectiv operational 1: Standardizarea documentelor comisiilor. Elaborarea de proceduri;
» Obiectiv operational 2: Organizarea si coordonarea eficientd a Intregii activitati

desfasurate in scoala;

» Obiectiv operational 3: Programarea si consilierea manageriala.

Tinta strategici: 2. Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare ITP, cu precadere domeniile:
agricultura, protectia mediului, mecanicd si economic / comert, in sensul formarii de abilitdti si
competente la standarde profesionale europene in vederea oferirii de sanse egale la educatie.

» Obiectiv operational:1 Sporirea accesului si participarii la educatie, in special pentru

dar i pentru copiii institutionalizati, pentru copiii cu dificultati de invatare/adaptare;
» Obiectiv operational 2: Integrarea in colectivele in care au fost repartizati a elevilor

apartinatori etniei rrome;

» Obiectiv operational 3: Formarea profesionald se va organiza astfel incat sa raspunda
solicitarilor de pe piata muncii, fiind flexibilizata pentru nevoile de pe piata locala a muncii;
» Obiectiv operational 4: Organizarea de programe de educatie remediala.

Tinta strategica: 3. Modernizarea si cresterea functionalitatii bazei didactico-materiale a liceului si

a structurilor sale.
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» Obiectiv operational 1: Reabilitare (sala de sport) si investitii noi (magazie lemne si
copertind inchisa pentru tractoare);

» Obiectiv operational 2: Asigurarea unui climat favorabil Invatarii;

» Obiectiv operational 3: Sensibilizarea comunitatii pentru asigurarea conditiilor moderne
de studiu.

Tinta strategica: 4. Ridicarea standardului demersului didactic in vederea realizarii unui sistem de
invatamant compatibil cu normele Uniunii Europene.
» Obiectiv operational 1: Asigurarea unui management performant (pentru scoald, pe
comisii §i compartimente);
> Obiectiv operational 2: Parteneriat scoala - familie - comunitate locala.

Tinta strategica: 5. Implicarea scolii in actiuni de cooperare la nivel local, regional, national si
european precum si a parteneriatelor privilegiate cu agentii economici locali si regionali, in vederea
identificarii nevoilor de fortd de munca calificata si a insertiei sociale.
» Obiectiv operational 1: Stabilirea de parteneriate scoala - comunitate locala;
» Obiectiv operational 2: Respectarea calendarelor si depunerea candidatilor in cadrul
programelor de cooperare europeand pentru initierea de proiecte educationale cu parteneri din
tari europene.

Tinta strategica: 6. Asigurarea calitatii pregatirii teoretice si practice a elevilor.
» Obiectiv operational 1: Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice in vederea reusitei la
examenele nationale, la examenele de certificare a calificarii profesionale, la concursurile si
olimpiadele scolare;
> Obiectiv operational 2: Asigurarea incheierii In bune conditii a situatiei la invatatura.

Tinta strategica: 7. Realizarea unui climat socio — profesional afectiv optim.
» Obiectiv operational 1: Existenta unor relatii de colaborare intre toti salariatii unitatii si
rezolvarea eventualelor cazuri de incompatibilitate ce pot sa apara;
> Obiectiv operational 2: Imbunititirea relatiilor profesor-elev.
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PLAN OPERATIONAL 2020-2021 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

Tinta strategica: 1. Eficientizarea activitatii comisiilor si compartimentelor

> Obiectiv operational 1: Standardizarea documentelor comisiilor. Elaborarea de proceduri

Context: Analiza activitatii desfagurate este punctul de plecare in stabilirea liniilor de actiune viitoare

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de
=waluam
Verificarea  fiselor  de | Stabilirea  calificativelor  pentru [ Sept. 2020 Directori, Sedinta CA
evaluare  a  activitdtii | personalul didactic, didactic auxiliar Consiliul de septembrie

personalului didactic, | si personalului din compartimentele administratie 2016
didactic auxiliar si | auxiliare
personalului din
compartimentele auxiliare
Evaluare activitatii | Fise de evaluare - monitorizare, plan S2 Directorii Sedinta
desfagurate de personalul | de masuri CA
didactic, didactic auxiliar si
personalului din
compartimentele auxiliare,
membrii CA
Evaluare materialului de | Prezentarea materialului de analiza si | septembrie Directorii Sedinta CA,
analiza privind activitatea | a planului managerial in Consiliu 2020 CP
desfasurata in anul scolar | Profesoral, materialul prezentand pe
anterior si directiile de | de o parte aspectele pozitive din
actiune pentru anul scolar | activitatea didactica si a
2020 - 2021 compartimentelor auxiliare, iar pe de

altd parte eventualele neajunsuri si

modul de solutionare a acestora
Intocmirea si depunerea | Elaborarea planului de masuri 10 Responsabil CM | Sedinte CM
machetelor de monitorizare | privind imbunatatirea si | octombrie
a activitdgii  comisiilor | eficientizarea activitatii de 2020
metodice perfectionare in cadrul Comisiilor

Metodice
Diagnoza rezultatelor | Identificarea unor directii de actiune S1siS2 Directorii, Rapoarte,
obtinute, a problemelor | pe termen mediu si scurt dirigintii, psiholog referate,
disciplinare, absente. scolar note,

statistici
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PLAN OPERATIONAL 2020-2021 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

Oravita

Resurse materiale: PLAI, PRAI, chestionare

Tinta strategica: 2. Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare ITP, cu precadere domeniile: agriculturd, protectia
mediului, mecanicd §i economic / comert, in sensul formarii de abilititi si competente la standarde profesionale
europene in vederea oferirii de sanse egale la educatie

» Obiectiv operational 3: Formarea profesionald se va organiza astfel incat sa raspunda solicitarilor de pe
piata muncii, fiind flexibilizata pentru nevoile de pe piata locald a muncii

Context: Sustinerea unei dinamici de dezvoltare flexibile, realiste si conforme cu solicitdrile mediului social si
economic, regional si national si tindnd cont de resursele umane si materiale ale Liceului Tehnologic ,,Mihai Novac”

ziva portilor deschise,
ofertele universitatilor)

la educatie

Actiunea Rezultate asteptate Termen | Responsabilititi Mod de
=walm
Sondaj de interes in | Stabilirca nevoi de calificare pe piata S1 Directori Informare in

formarea profesionala muncii  (sondaj  adresat  agentilor CA
economici, PLAI, PRAI)
Stabilirea nevoi de calificare pe domenii S1 Directori, diriginti | Informare in
de interes a elevilor si parintilor CA
Organizarea ofertei de scolarizare 1in S1 Directori, diriginti | Informare in
concordantd cu nevoia de calificare pe CA,CP
piata muncii, domeniile de interes a
elevilor si parintilor si  strategiile
comunitare
Informarea  dirigintilor | Completarea unor chestionare care sa Directori, Informare n
claselor a Vlll-a si a XII- | reliefeze gradul de cunoastere a psiholog, CA
a liceu asupra | oportunitatilor de pregétire profesionald cu diriginti
modalitatilor de orientare | precadere domeniile: agriculturd, protectia | S1 si S2
scolara si profesionala mediului, mecanica si economic / comert,
Activitdti de informare a | In  sensul  formarii de abilitai si Realizarea
elevilor privind cariera | competene la standarde profesionale cifrei de
(vizite agenti economici, | €Uropene in vederea oferirii de sanse egale scolarizare
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PLAN OPERATIONAL 2020-2021 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

Tinta strategica: 3. Modernizarea si cresterea functionalitatii bazei didactico-materiale a liceului si a
structurii sale
» Obiectiv operational 1: Reabilitare, dotari complete (sald de sport) si investitii noi (magazie lemne si
copertina inchisd pentru tractoare);
Context: Asigurarea unui mediu ambient corespunzator activitatii scolare competitiv U.E.
Resurse: umane: Personalul administrativ, cadrele didactice financiare: sume de la Consiliul Local, sponsorizari,
venituri din chirii, etc.
Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de
evaluare
- ————————————— —————————— ——————————————————————— |
Amenajarea spatiilor in care se desfasoard [ Deschiderea Director, Conform
procesul instructiv-educativ, de la intrarea | anului scolar, administrator de procedurilor
in scoald pana la ultima clasa permanent patrimoniu, diriginti stabilite
Asigurarea spatiilor scolare care sa permitd [ Deschiderea Director, Conform
i desfasurarea programului anului scolar, administrator de procedurilor
Asigurarea permanent patrimoniu stabilite
;Zns(ti:fé]it)r Asigurarea dotarii cu mobilier scolar din [ Permanent Director, Conform
buget, din resurse proprii sau prin finantare administrator procedurilor
complementard patrimoniu, contabil stabilite
Realizarea in scoald a unui mediu prietenos | Permanent Director, Conform
pentru elevi Administrator, procedurilor
diriginti stabilite
Reabilitare Amenajarea spatiilor in care se desfagoara [ Deschiderea Director, Conform
procesul instructiv-educativ, de la intrarea | anului scolar, administrator de procedurilor
in scoald pana la ultima clasa permanent patrimoniu, contabil stabilite
Reabilitarea si dotarea completi a salii S2 Directori, CA Listd de
de sport prioritati
avizatda CA
Inventarierea nevoilor de dezvoltare, a S1 Directori, CA Lista de
Investitii noi | oportunitatilor 1n contextul adaptarii prioritati
unitatii la cerintele de pregétire U.E. avizata CA
Demersuri la Consiliul Local, proiecte S1siS2 Directori, CA, cadre | Discutii in CA
didactice Memorii, Plan
buget
Construirea unei magazii pentru lemne S2 Directori, CA Lista de
si a unei copertine inchise pentru prioritati
tractoare avizatd CA
Inchirieri de  spatii, atragere de| Anul scolar Directori, Discutii in CA
sponsorizari, parteneriate avand drept | 2016-2017 contahil, CA,cadre Memorii,Plan
rezultate atragerea de fonduri pentru buget
diverse dotari
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PLAN OPERATIONAL 2020-2021 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

compartimente)

Tinta strategici: 4. Ridicarea standardului demersului didactic in vederea realizérii unui sistem de
invatamant compatibil cu normele Uniunii Europene

» Obiectiv operational 1: Asigurarea unui management performant (pentru scoald, pe comisii si

Context: In contextul prevederilor legislative, se diversifica si devin complexe rolurile directorului / directorului
adjunct, ale fiecarui sef de comisie metodica, de compartiment al unitatii scolare. Alinierea la U.E. impune un
management profesional cu cerinte si standarde noi.
Resurse: umane: Directorul, directorii adjuncti, sefii comisiilor metodice, metodistii 1.S.J., mentorii, formatorii.

Actiunea Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Mod de
evaluare
- ——————————————— ——————————————— — ————————————————————— |
Formare pentru | Cursuri de management Conform Directorii Adeverinte,
directori Participarea la cercurile cu directorii | calendarelor certificate
Dezvoltare profesionala de absolvire
Formare pentru sgefii | Parcurgerea cursurilor oferite de Conform Director, Certificate/
comisiilor metodice, | CCD. Participarea la cercurile| calendarelor | directori adjuncti, Adeverinte
metodistii .S.J., | metodice judetene. sefi CM, mentorii de formare
mentori Dezvoltare profesionala

Organizarea activitatii
in scoald pentru a
raspunde cerintelor

Organizarea bazelor de date elevi

20 septembrie

Secretariat

Rapoarte SIHR

2020
Stabilirea fluxurilor verticale si| 15 octombrie Director Aprobare in
orizontale de circulatie a informatiei. 2020 CA
Elaborare procedurii privind Afisare
circuitul documentelor. organigrama
activitatilor
Stabilirea unui calendar de elaborare [ 15 octombrie Director, Avizare in CP
a procedurilor minimale stabilite 2020 Consiliul de Aprobare in
prin ROFUIP administratie CA
Afisare cf
cerintelor in
vigoare
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PLAN OPERATIONAL 2020-2021 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

calificatd si a insertiei sociale

si competitional.

Actiunea

Rezultate
asteptate

Termen

Tinta strategica: 5. Implicarea scolii n actiuni de cooperare la nivel local, regional, national si european precum si a
parteneriatelor privilegiate cu agentii economici locali si regionali, in vederea identificarii nevoilor de fortd de munca

» Obiectiv operational 1: Stabilirea de parteneriate scoald - comunitate locala

Context: In contextul descentralizarii, a calitatii si a integrarii in Uniunea Europeani, se impune stringerea
conexiunilor dintre scoald §i comunitatea locald, imbunatatirea stilului de conducere,
organizationale, cresterea calitatii comunicarii intrainstitutionale si asigurarea unui climat socio-profesional stimulativ

Responsabilitati

dezvoltarea culturii

Mod de
evaluare

de dirig.

Extinderea relatiilor cu comunitatea | Acorduri, Permanent Director Aprobare
locald si alte institutii, avand la baza | parteneriate CA
respectarea legislatiei in vigoare.
Continuarea parteneriatelor traditionale | Acorduri, Permanent Consilier educativ, | Aprobare
cu Teatrul Vechi ,,Mihai Eminescu”, | parteneriate, Toate CA
Casa de Culturd ,,G. Motoia - Craiu” | actiuni comune cadrele didactice
etc.
Atragerea de sponsori, Tn vederea | Contracte de Permanent Directori, Consilier | Aprobare
dotarii  bazei  materiale,  pentru | sponsorizare, educativ CA
desfasurarea in conditii optime a [incasarea
intregii activitati. sumelor
Realizarea diverselor actiuni vizand | Actiuni vizand Conform Directori, PV ale
adecvarea ofertei manageriale a scolii la | adecvarea  ofertei necesarului de CPPE, intalnirilor
specificul  comunitar  (intdlniri  cu | manageriale realizare a diriginti
oamenii de afaceri, reprezentanti ai|a scolii la| contractelor de
Primariei, Politiei etc) specificul cooperare sau

comunitar planificarii orelor




PLAN OPERATIONAL 2020-2021 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

Tinta strategica: 6. Asigurarea calitatii pregatirii teoretice si practice a elevilor

» Obiectiv operational 1: Asigurarea dobandirii cunostintelor teoretice in vederea reusitei la examenele

nationale, la examenele de certificare a calificarii profesionale, la concursurile si olimpiadele scolare
S —

Context: Liceul Teoretic ,,General Dragalina” a fost si este o unitate scolard de referintd in comunitatea locala si in

zona Oravitei in ceea ce priveste performanta scolara

Actiunea Rezultate Termen Responsabilititi Mod de
asteptate evaluare
Asigurarea dobandirii cunostintelor | Participarea la Conform Directori, Rezultatele
teoretice in vederea participarii cu succes la | olimpiadele si a | graficului responsabili CM, obtinute
concursurile scolare. concursurile
scolare la nivelul
unitatii de
invatamant, judet,
tara.
Asigurarea dobandirii cunostintelor | Promovarea Permanent Cadre didactice Monitorizari
teoretice si practice in vederea participarii | examenelor
cu succes la examenele de bacalaureat,
evaluare nationala, la examenele de
certificare a calificarii profesionale.
Elaborarea, urmarirea si realizarea unui | Graficele Conform Directori, Rezultatele
program de pregitire suplimentard pentru | programelor  de | graficului responsabili CM obtinute
elevii  participanti la  olimpiade si | pregatire.
concursuri sau cei aflati in situatia de a | Tematica
sustine examene de final de ciclu. sedintelor de
pregatire.




PLAN OPERATIONAL 2020-2021 in cadrul Liceului Tehnologic ..Mihai Novac” Oravita

Tinta strategica: 7. Realizarea unui climat socio — profesional afectiv optim

Actiunea

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

» Obiectiv operational 1: Existenta unor relatii de colaborare intre toti salariatii unitatii si rezolvarea
eventualelor cazuri de incompatibilitate ce pot sa apara

Context: Adoptarea unui management performant, dezvoltarea culturii organizationale, cresterea calitdtii comunicarii
intrainstitutionale si asigurarea unui climat socio-profesional stimulativ si competitional

Mod de
evaluare

Preintdmpinarea si izolarea conflictelor | Note explicative, | Atunci cand Directori, Raport al
interpersonale prin analizarea faptelor | cereri, analize este cazul comisia de Comisiei de
si consiliere psihologice, disciplina, disciplina in
sociologice psiholog CA
Cunoasterea comportamentului | Teste, chestionare, Conform Comisia de Raport al
personalului unitatii, analizarea si | referate programului disciplina Comisiei de
sanctionarea eventualelor abateri de la psihologic disciplind in
disciplina muncii. CA




ACTIVITATI proiectate in vederea atingerii obiectivelor operationale
2020 - 2021

Organizare

Coordonare /

Monitorizare

stagiatura, definitivat, grad Il, grad I, doctorat,
perfectionare periodica obligatorie, evolutie in
ierarhie.

Functii ACTIVITATI Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale
Crearea si actualizarea bazei de date electronice | Sem. I+Il | Responsabil baza de | Logisticd, baze
pentru evidenta personalului didactic, didactic date, secretar-gef de date
auxiliar si nedidactic preexistente
Actualizarea statului de functii al scolii Noiembrie | Director, Dir. adj., CA, | Adecvarea la
2019 serviciul resurse continutul
umane specific
o Asigurarea participarii cadrelor didactice la | Permanent | Director, Dir. adj., Sefi | Oferte de
§ activitatile de instruire cu inspectorii de de catedre si de comisii, | formare
8 specialitate cu privire la modalitatile de dezvoltare Responsabil cu | institutii, CCD
S profesionala, pregitire initiald si continui formarea continui informarea
o cadrelor
didactice
Asigurarea cunoasterii de catre cadrele didactice a | Conform | Director, Dir. adj. , sef | Documente
reglementarilor in  vigoare privind cariera | graficului | resurse umane, | afisate la avizier
didactica si etapele formarii profesionale: bibliotecar

Acoperirea schemelor de incadrare cu precadere | Octombrie | Director, Dir. adj. Metodologii
cu personal calificat 2019 M.E.N.
Cresterea ponderii  personalului didactic cu | Octombrie | Director, Dir. adj. Criterii de
performante deosebite 2019 calitate,
rapoarte
Organizarea de cursuri de formare pe diverse | Sem. I+ll, | Comisia de | Oferta CCD
domenii de interes la Casa Corpului Didactic metodisti | perfectionare
CCD
Lansari, dezbateri de carte Lunar bibliotecar Lista carti,
noutati
editoriale
Efectuarea de abonamente la presa si intocmirea Lunar bibliotecar Programe de
colectiilor activitati
semestriale
Procurarea ofertelor editoriale din librarii sau Lunar bibliotecar Programe de

direct, de la edituri si afisarea lor la avizierul din
cancelarie.

activitati sem.

Acordarea de consultantd si audiente Sem. | + Il | Director, Dir. adj., | Grafice interne
secretar sef

Sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea unor | Conform | Responsabil Oferta

cursuri de perfectionare, masterate si reconversie ofertei perfectionare, secretar | educationala

profesionala organizate la nivelul 1SJ sef

Abilitarea cadrelor didactice cu competente | Sem. | + Il | Conducerea scolii Logistica si

necesare elaborarii de auxiliare curriculare: fise de legislatie

lucru, teste de evaluare, teme transcurriculare

% ] Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scolii | Sem. | + Il | Conducerea scolii, | Legislatia
E % o Responsabil cu | specifica si
8 o perfectionarea logistica
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Motivare

ACTIVITATI

Efectuarea de inspectii de specialitate mai ales in
cazul cadrelor didactice debutante in vederea
consilierii acestora

Resurse de Resurse umane Resurse
timp materiale

Conform | Director, Dir. adj., sefii | Legislatia

graficului | de catedra, sefii ariilor | specifica

curriculare

Implicare /
Participare

Formare/ Dezvoltare
profesionala si profesionala

Stimularea cadrelor didactice pentru a Sem. I+1l | Director, Dir. adj., Sefii | Oferte de
participa la programe de perfectionare si| Conform | de catedre si de comisii | formare
dezvoltare profesionala organizate de M.E.N., ofertei Responsabil cu | institutii, CCD
C.C.D., institutiile de invatdaméant superior si perfectionarea informarea
preuniversitar, centre de formare s.a.m.d. cadrelor
didactice
Participarea cadrelor didactice si a conducerii | Sem. I+Il | Director, Dir. adj., | Oferta de
scolii la programe de instruire in domeniul Responsabilul de | formare
legislatiei scolare perfectionare
Organizarea concursurilor / interviurilor pentru| Sem. I+Il | Director, lider sindical | Normative  in
ocuparea  posturilor  didactice-auxiliare  si si sefii de | vigoare
nedidactice compartimente
|
Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice | Sem. I+Il | Director, Dir. adj., | Norme legale,
a reglementdrilor in vigoare privind cariera responsabil programe
didactica si etapele formarii profesionale: perfectionare oficiale
stagiatura, definitivat, grad Il, grad I, doctorat,
perfectionare periodica obligatorie, evolutie n
ierarhie, recunoasterea gradelor didactice
Facilitarea participarii cadrelor didactice la| Conform | Responsabil Oferta  CCD,
cursuri de formare n specialitate ofertei perfectionare, alte institutii

formatori, metodisti
CCD

Negocierea /
Rezolvarea
conflictelor

Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor | Sem. I+Il | Director, Dir. adj., lider | Comunicarea
situatii conflictuale care pot aparea intre cadrele de sindicat si CA institutionala
didactice, intre profesorii de specialitate si

conducerea unitatii sau intre elevi si profesori,

pentru asigurarea unui climat de munca eficient

Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare | Sem. I+Il | Director, Dir. adj., | Legislatie si
si  solutionare conform legislatiei, in mod lider de sindicat si CA | comunicarea
documentat si corect institutionala
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SURSE DE INFORMATII

Pagina de internet a Ministerului Educatiei si Cercetarii www.edu.ro

Pagina de internet a Ministerului Integrarii Europene website www.mie.ro

Pagina de internet a Institutului National de Statistica www.insse.ro

WWW.0piniamea.ro

WWW. INSse.ro

baza de date a serviciului propriu de secretariat, catedra ,,Tehnologii”, portofoliile
directorului si directorului adjunct

datele din contabilitatea proprie

conventii de parteneriate semnate

YVV VVVVVY

GLOSAR DE TERMENI

= TVET - Technical and vocational Educational Training

= IPT — Invatamant profesional tehnic

= CNDIPT — Comitetul National de Dezvoltare a invatamantului profesional si tehnic
= SWOT - Analiza punctelor tari (s) , slabe (w) , oportunitaii si amenintari

= PAS — Plan de actiune al scolii

= PRAI — Plan regional de actiune in invatamant

= PLAI — Plan local de actiune in invatamant

= SAM — Scoala de Arte si Meserii

= PHARE - Programul PHARE a fost lansat in 1989, dupa colapsul regimurilor comuniste
din Europa Centrala si de Est si urmareste sa ajute aceste tari sa-si reconstruiasca economiile.
Initial, programul s-a adresat doar Poloniei si Ungariei, fiind ulterior extins la 13 tari (Albania,
Bosnia - Herzegovina, Bulgaria, Cehia, Estonia, Fosta Republica Yugoslava a Macedoniei, Ungaria,
Letonia, Lituania, Polonia, Roménia, Slovacia si Slovenia)

= FR — Frecventa redusa

= CDS — Curriculum la decizia scolii

= CDL — Curriculum in dezvoltare locala

= AJOFM - Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca
= CCD — Casa Corpului Didactic

= ADR-NE — Agentia de Dezvoltare Regionald Nord - Est

= |S] — Inspectoratul Scolar Judetean

= ICE — Invitare centrata pe elev

= CJAP  —Consiliul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
= |TC — Tehnologia Informatiei i comunicarii

= CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a parteneriatului social
= ALOFM - Agentia Locald de Ocupare a Fortei de Munca

= AEL — Asistent Educational pentru Licee

= T — Information Technology
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